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Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

Kiymetli Paydaglarimiz,

2025 yil, Referans Sigorta’nin kurumsal kimligini giiclendirdigi ve gelecege
yonelik vizyonunu netlestirdigi bir déniim noktas: olmustur. Marka doniigiim
siirecimizi bagariyla tamamlayarak, devraldigimiz 162 yillik sigortacilik
gelenegini gelecege tagima sorumlulugunu kararlilikla iistlendik. Bu giigli
miras1 modern sigortacilik yaklagimiyla bulugturarak sektériin referans noktasi
olma hedefimiz dogrultusunda hizla ilerliyoruz.

Bu sene itibariyla 1.832.541.887’ye ulagan saglam Ozsermaye yapimiz ve
580.462.197 net donem karimuz, giiclii finansal disiplinimizin ve stirdiiriilebilir
bliyilime stratejimizin somut gostergeleridir, Kiler Holding olarak, Referans
Sigorta’nin sergiledigi bu performansa olan giivenimiz tam; Grubumuzun her
alandaki destegi, sirketimizin biiylime yolculugundaki en énemli itici giiglerden
biri olmaya devam edecektir,

2025 yilinda attigumiz saglam adimlarin sahadaki giiclii yansimalarini 2026
yilinda daha belirgin bigimde gorecegimize inamyor; bagarilarimizin artarak
devam edecegine ylirekten inaniyoruz.

Bu yolculukta bize giivenen tlim paydaslarimiza tesekkiir ederim.
Saygilarimla, -
Unmit Kiler

Yonetim Kurulu Baskant




Genel Miidiir Mesaji

Degerli Paydaglanmiz,

2025 yili, Referans Sigorta’nin saglam temeller lizerine inga edildigi ve gelecege
giivenle ilerleyecegi kurumsal yapinin olusturuldugu bir yil olmustur, Marka
gecig siirecini bagartyla tamamlayarak sektérde kendimize has kimligimizi
ortaya koydugumuz bu yil; koklii sigortacilik mirasim Referans Sigorta gatist
altinda gelecege tagima kararliligimizin somut bir yansimasidir.

Bu siiregte is ortaklarimizla kisa siirede gii¢lii ve giivene dayali iligkiler kurarak
etkin bir igbirligi zemini olusturduk. Kurdugumuz saglam acente ag1 sayesinde
hizmet erisimimizi geniglettik ve sahadaki varligimizi gii¢lendirdik. Ayrica
Zorunlu Trafik Sigortas: ruhsatimin alinmasiyla birlikte, miisterilerimizin ihtiyag
ve beklentilerine daha kapsamli ¢6ziimler sunabilen bir yapiya kavustuk.

Deneyimli ve uzman kadromuzun katkilariyla organizasyon yapimizi
sekillendirerek daha gevik, daha etkin ve daha giiclii bir kurum haline geldik.
Uriin ve hizmetlerimizde 2025 yili boyunca gerceklestirdigimiz geligtirme ve
iyilestirmelerin olumlu yansimalarini 2026 yilinda daha hizli ve gliglit bigimde
gdrecegimize inantyoruz.

Devraldigimiz 162 yillik sigortacilik gelenegini gururla tagirken, bu birikimi
gelecek nesillere aktarma sorumlulugumuzun da bilincindeyiz. Bu anlayisla
iniversite 6grencilerine yonelik baglattifimiz program araciligiyla geng
yeteneklerin sektdre kazandirilmasina katki sagliyor, sigortaciligin gelecegine
yatirim yapiyoruz.

2025 yilinda attigimiz saglam temellerin 2026 yilinda sahaya giiglii sonuglar
olarak yanstyacagina inanmiyor; giivenilir, erisilebilir ve ¢éziim odakli hizmet
anlayisimizla sektdriimiizde referans noktasi olma hedefi dogrultusunda
ilerlemeye devam ediyoruz.

Bu dontisiim siirecinde emegi gecen ¢alisma arkadaglarima, ig ortaklarimiza ve
bizlere giivenen tiim sigortalilarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Oguz Karahanger
Genel Miidir




Kurumsal Bilgiler

1831 yilinda Italya’nin Trieste kentinde kurulan Generali, Tiirkiye’nin de ilk
sigorta firmasidir. Generali 1863te Istanbul’da ilk acentesini agarak sigortacilik
faaliyetlerine baglamigtir. 1989 yilinda ise Generali Sigorta Anonim Sirketi’ni
kurarak yerellesme yolunda biiyiik bir adim atmusg olup Aralik 2024 itibariyle
faaliyetlerini yerli ve milli sermaye olan Tiirkiye’nin énde gelen grup
sirketlerinden Kiler Holding’e devretmistir. 2025 Yil1 icerisinde alinan kararla
birlikte unvan degisikligine gitmis ve tinvanimi Referans Sigorta A.S olarak
degistirmisgtir.

Referans Sigorta A.S., 6 Subat 1989 yilinda 252555 tescil numarasiyla Ticaret
Sicili’ne o tarihte Generali Sigorta A.S adiyla tescil olmug ve faaliyete
gegmistir. Sirket’in Genel Mtidiirliigii “Eski Biiyiikdere Caddesi, Emniyetevleri
Mahallesi Sapphire Office 4. Levent ” adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in mali tablolarina, denetim ve faaliyet raporlarina, sirket ve sektérle ilgili
haberlere ve girketle ilgili diger tiim bilgilere Sirket’in internet adresi olan
www.referanssigorta.net adresinden ulagilabilmektedir. Referans Sigorta A.S.,
hayat sigortalar1 diginda kalan kaza, hastalik, saglik, kara araglari, rayl araglar,
hava araglar, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zaratlar, genel
sorumluluk, hava araglart sorumluluk, su araglar1 sorumluluk, kefalet, finansal
kayiplar ve hukuksal koruma branslarinda farkii sektérlere yonelik gelistirdigi
ozel triinler ile hem kurumsal hem de bireysel miisterilerine sigorta hizmeti
vermektedir.

Referans Sigorta miisterilerine sundugu yenilikei ve ihtiyaca uygun iiriinlerle
beraber galiganlarina verdigi degerle miigterilerine en giivenli hizmeti vermeyi
kendisine édev edinmistir. Ozellegtirilebilen (modiiler) iiriinleriyle hizmet
kalitesini arttirmay1 hedeflemektedir. Kasko ve Konut sigortalarindaki yenilikgi
tirinler sayesinde miigterilerinin teminat paketlerini ekleyip, ¢ikartmast
saglanmaktadir. Miisterilerimiz bu lirlinlerde biitgelerine gére deme yapabilme
imkanina sahip olmuslardir.

Referans Sigorta, bireysel ve knrumsal miigterilerine, 101 ¢aligan, 1.5007( agkin
acente ve 100’1 agkin broker ile hizmet vermektedir. Sirket, 2025 May1s ayinda
Almig oldugu Kara Araglari Mali Sorumluluk ruhsati ile birlikte mu$terller1ne
daha rekabet¢i ve ihtiyaca gore sigortacilik tiriinleri sunmaktadir.



Vizyonumuz, Misyonumuz,
Degerlerimiz

Vizyonumuz

Amacmmnz insanlarin hayatlaru etkin sekilde koruma ve yasama
kalitelerini arttirmaktir.

Insan

Miisterilerimizin ve ¢ahiganlarimizin yasamlarini ve gelecekleri bizler igin ¢ok
onemlidir.

Hayat

Insanlarin yagam kaliteleri iizerinde bir etki yaratiyoruz: Varlik, emniyet, tavsiye
ve hizmet saglamak, kisa vadede kisilerin Sectikleri Yasam Bicimini
iyilestirmede etkili unsurlardir.

Etkin

Sigortacilik ile insanlarin yasamlarini daha iyi bir hale getirmede lider, etkili ve
etkin bir rol oynuyoruz

Koruma

Kendimizi sigortaciligin temel unsuruna, bireysel ve kurumsal risklerin
yonetilmesi ve azaltilmasina adadik.

Yasam Kalitesi

Referans Sigorta ayni zamanda kendini deger yaratmaya da adamustir.

Misyonumuz
Misyonumuz amacina uygun, kolay ulasilabilir farkli ihtivag ve
beklentilere yonelik sigorta ¢coziimleri sunarak tercih edilen bir

sigorta sirketi olmak



Amacina Uygun

Yerel ve kigisel ihtiyaglara ve aliskanliklara gére olusturulan, degerli olarak
algilanan, gergek bir yasam gereksinimini veya firsatin1 dngéren veya
karsilayan.

Kolay Ulasilan

Her seyden &nce basit ve ulasmasi, anlamasi ve kullanmasi kolay; zaman ve
para i¢in rekabetci bir deger karsihiginda olan

Sigorta Coziimleri

Sirketimiz koruma, tavsiye ve hizmetten olusan gekici bir birlesimi sunmayi ve
bireye ya da kuruma gore uyarlamayi hedeflemektedir.

Sunma

Sirketimiz en yiiksek performans igin ¢aba harcayarak basari saglar.

Ik Tercih

Avantaj ve faydalari ile mantikli bir sekilde piyasadaki en iyi iiriin icin calismak.

Degerlerimiz
Acik Olmak

Bizler agik fikirli olaylara farkli agilardan bakmay1 seven, merakli, cana yakin
ve giiglii insanlariz.

Insanlarimiza Deger Vermek

Insanlara deger veririz, cesitliligi tesvik ederiz, seffaf, birlestirici ve
ddiillendirici, erigilebilir bir ortam yaratarak siirekli 6grenmeye ve gelismeye
yatirim yapariz. Calisanlarimizi gelistirmek sirketimizin uzun vade gelecekte
varligini stirdiirebilmesini garanti eder.

Toplumu Yasamak

Faaliyet gosterdigi her pazarda giiglii, stirdiiriilebilir ve uzun soluklu iliskiler
kurabilen global bir gruba ait olmakla gurur duyuyoruz. Pazarlarimiz bizim
evimizdir.



Vaatlerimizi Yerine Getirmek

Galiganlarimiz, miigterilerimiz ve paydaglarimizla uzun siireli bir kargilikly bir
giiven iligkisi kuranz, yaptigimiz is aslinda miisterilerimizin yagantisin1 daha iyi
bir hale getirmeye ¢aligmaktir. Verdigimi bu sdzii yasama gegirmek igin disiplin
ve diirtistliikle ¢alisiriz ve bu sayede uzun soluklu bir iliski kurarak bir etki
yaratiriz,

Tarihge
1831 - Avusturyal: tiiccarlar ASSICURAZIONI GENERALI SpA’y1 kurdu.

1863 - Istanbul’da acentelik agarak sigortacilik faaliyetlerine baslandi. Tali
acenteler araciligiyla ¢alismasinin sinirlarini Izmir, Mersin, Selanik, Trablus,
Iskenderiye gibi d6nemin énemli imparatorluk sehirlerine yaydi.

1908 — 1914 - ASSICURAZIONI GENERALI SpA’nin devri saglanarak sirket
Istanbul Umum Sigorta olarak degisen ad ile sigortacilik faaliyetlerini siirdiirdii.

1989 - 06.02.1989 yilinda Generali Sigorta Anonim Sirketi kuruldu.

2024 - Generali Sigorta'nin, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Rekabet Kurumu onay siire¢lerinin ardindan, yiizde
99,99 hissesinin Kiler Holding, Ekol Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligy,
Varyat Yatirrm Holdinge satig1 tamamlandi.

Giiniimiiz - Gayrimenkul, enerji, sanayi ve hizmet sektorlerinde etkin faaliyet
gosteren Kiler Holding’in gii¢lii ticari birikimi, genis miisteri kitlesi ile birlikte
Generali Sigorta’nin 160 yili agan tecriibe ve birikiminden faydalanarak
hizmetlerine artan bir ivme ve ¢esitlilikle devam etmektedir.




Ortaklik Yapisi

Referans Sigorta A.S.’nin 31 Aralik 2025 itibariyle sirket ortaklari, pay tutarlar
ve sermaye oranlan asagidaki gibidir.

Referans Sigorta A.§. 'de yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu ityeleri, genel
miidily ve direktirlerin, sirket sermayesinde herhangi bir payt bulunmamaktadir.

Istirakler

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 6zsermaye muhasebes1 yOntemine
gore kayitlarina yan31tt1g1 igtiraki bulunmamaktadir

Esas Sozlesme Degisiklikleri

2025 yili igerisinde Sirket’in ana sdzlesmenin 3. Maddesi ile imvani, 7. Maddesi
ile Sermayeye iligkin maddesi ve 32. Maddesi ile yapilacak sirket ilanlarina
iligkin usuller degigtirilmistir.




Temel Finansal Gostergeler (Bin TL)

(BIN TL) 2025 2024 % Degisim
Toplam Prim Uretimi 5.896.995 1.058.754 394%
Toplam Varliklar 7.647.923 1.567.208 388%
Odenmis Sermaye 1.724.900 720.000 140%
Ozsermaye 1.832.542 265.849 588%
Kar /Zarar 580.462 (95.851) T05%
Toplam Varhklar
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Toplam Prim Uretimi (BIN TL)

BRANS BAZINDA PRIM URETIMI
BRANS Briit Yazilan Primler (+/-) |% Portféy Payi
Kaza 55.404 0,94%
Hastalik / Saglik 58.764 1,00%
Kara Araglan 353.464 5,99%
Hava Araclan 3.590 0,063
Su Araclan 102 0,00%
Nakliyat 26.132 0,44%
Yangin ve Dogal Afetler 389.390 6,60%
Genel Zararlar 75.842 1,29%
Kara Araclan Sorumluluk 4.884.666 82,83%
Hava Araclan Sorumluluk 822 0,01%
Su Araclan Sorumluluk 0 0,00%
Genel Sorumluluk 47.211 0,80%
Kefalet 590 0,01%
Finansal Kayiplar 4 0,00%
Hukuksal Koruma 1.015 0,02%
Toplam 5.896.995 100,00%

Toplam Prim Ure in
m 2025 w2024
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2025 Yilinda Sigorta Sektorii

| 2024 2015

Brang Adt Tapl:!';l; Iﬂrcﬁm Pl::rz':“; Tnpla; :::ru'lim l:::a;% Dﬁ:ﬁm iuﬂ{{;:]zi;im
Knzn 18.121.100.763 250 | 23.138.320.327| 2,22%| 27,69% -2,45%
Hastalik-Saghk 136.585.458.191 | 18.5% | 211.868.610.540|20,29%| 55,12% 18,51%
Kara Araglan | 12.590.975.544 152% | 147.568.200.075 | 14,13% | 31,07% 0,13%
Kasko 112.590975.544 | 15.2% | 147.568.200.075 | 14,13% | 31,07% :},13%;'
Rayh Araglar A oow {Jt 0,00%| 0,00% 0,00%
Hava Araglan 2.189.575.914 03%| 2.362.205.528| 0,23% 7,88% -17,58%
Su Araglan 6,539.209,785 09%| 8.707.323.493| 0,83%| 33,16% 1,73%
Nakliyat 10321300571 | 14%| 12.450.548.472| 1,19%| 20,63%|  -7,84%
;ug_J:ve Dogul Afetler 122236983450 |  16,5% | 166.167.358.625(15,91%| 35,94% 3,86%
an.;zmrna, 74.750.155.454 m,m_; 112.130.600.325 10,74% | 50,01% 14,61%
Kara Araglars Sorumluluk 219.298.247.821 |  29,7% | 309.815.876.443 | 29,67% | 41,16% 7,85%
Trafik-Yesil Kart Dahil 185,369.400.163 |  25.1% | 261.668.509.448 | 25,06% | 41,02% 7,74%
Hava Araclars Sorumluluk 1.664.505.875 0.2% | 1.835.241.293| 0,18%| 10,26% -15,76%
Su Araclari Sorum luluk 784.415 560 0% 1.213.206.110) 0,12%| 54,66% 18,16%
Genel Sorumluluk 15,822,031.655 2,1% | 20.798.250.769| 1,99%| 31,44% 0,42%
Kredi 2368520955 |  03%| 2.943670910| 0,28%| 24,28%|  -5,05%
Kefalet 1.124.555,741 02% | 1.128.123.257| 0,11% 0,32% -23,36%
Finansal Kayiplar 6.352.321.798 0,9%| ©6.885.591.079| 0,66%| B,39% -17,19%
Hukuksal Koruma 5.553.712.808 0.8% | 11.047.105.728| 1,06%| 98,91% 51,97%
Destek 2.289.141.989 03%w| 4.058.935.378| 0,39%| 77,31% 3547%
Hayatdigi Toplam 738.592.214.364 |  88,1% | 1.044.119.168.353 | 85,4% | 41,3% 8,0%
Hayat Toplam 99.903.906.597 |  11,9% 178.877.966.559 | 14,6%| 79,1% 36,8%
Genel Toplam 838.496.120.960 | 100,0% | 1.222.997.134.911 | 100,0% |  45,8%

11,4%

Kaynak: TSB verilerinden alinmistir.



Rapor Donemi Dahil § Yillik Doneme
Mliskin Finansal Bilgiler

Referans Sigorta, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 5.896.994.633 TL toplam prim
tiretimi gergeklestirmis, brang bazinda prim dagilim agagidaki tablolarda
sunuldugu sekildedir.

Sirket’in prim iiretimi bir &nceki y1l sonu ile karsilagtirildiginda %456 oraninda,

artig gdstermistir.




Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Sigortacilik Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi.
Mevzuati ve diZer ilgili mevzuat ile esas s6zlesmemizin kar dagitim; ile ilgili
maddeleri ger¢evesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin
belirlenmesinde, grup stratgjisi ve sirketimizin sermaye gereksinimi, yatirim ve
finansman politikalari, karhilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadar,

Sirket’in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi, Sirket
tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zarurf olan miktar hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar1 tegkil -
ctmektedir.

Esas sozlesmemizin 37. maddesi gergevesinde; safi kardan, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 1. fikrasi geregince umumi yedek ak¢e ayrildiktan
sonra, geriye kalan kismin dagitilip dagitilmayacagi, yedek akeelere ayrilip
ayrilmayacagi, dagitilacaksa ne suretle dagitilacagi, Genel Kurul’un tespit
edecegi sekil ve surette tayin olunmustur. Esas s6zlesmemizin 38. maddesinde
de belirtildigi tizere, yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde ve ne
surette verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir veya Genel Kurul bu hususta Yoénetim Kurulu’na yetki verir.

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla elde etmis oldugu kardan gegmis yil
zararlart mahsup edildikten sonra kalan tutar i¢in kar dagitim: yapilmamasina ve
bu kararin Genel Kurul” un onayina sunulmasina karar verilmisgtir.




2. BOLUM

e Referans Sigorta’da 2025
* Ar-Ge Caligmalar




Ar-Ge Calismalari

Generali Sigorta’nin satin alma siirecinin tamamlanmasinin ardindan, yeni
doneme yonelik olarak daha verimli ve optimize edilmig bir organizasyon yapist
ile irlin portfSyliniin geligtirilmesine ydnelik altyap1 caligmalart hizla devam
etmektedir.

3.BOLUM

e Yonetim Kurulu Uyeleri

e Yonetim Kadrosu

e i¢ Sistemler Kadrosu

e Insan Kaynaklar1 Politiklari

e Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Uyeleri




Adi Soyadh
Gorevi
Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimi

: Umit Kiler

: Yonetim Kurulu Bagkan

: istanbul Aydin Unlversitesi

: iletigim Fakiltesi

: Gida, Perakende ve Hizmet Sektérii

Deneyim Siiresi  : 30Yil

Atanma Tarihi 19.12.2024

Adi Soyadi : Vahit Kiler

Gorevi 1 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimi

: Georgian Technical University
: Finanses and Credits

Ust Dizey Yonetici- Siyasetgi

Deneyim Sitiresi  : 35 Yl

Atanma Tarihi : 19,12,2024

Adi Soyad : Nahit Kiler

Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Ofrenim Durumu  : Lise

Mesleki Deneyimi
Deneyim Siresi
Atanma Tarihi

ingaat, Gida ve Hizmet Sektdrleri

: 35y
: 45.645,00

Adi Soyad
Gorevi
Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimi
Deneyim Siiresi
Atanma Tarihi

: Abdiilkadir Giines

: Yénetim Kurulu Uyesi -
: Yakin Dogu Universitesi
: Hukuk Fakiiltesi

Hukukecu

20yl
: 17.03.2025

Adi Soyads
Gorevi
Oprenim Durumu

Viesleki Deneyimi
Deneyim Siresi
Atanma Tarihi

: Ahmet Burhan Kog

: Yénetim Kurulu Uyesi
: Bogazigi Universitesi
: [iBF - iktisat

Finasal Yatinm - Bankacihik

(|
: 20.05.2025

Adi Soyadi
Gorevi
Orenim Durumu

Vlesleki Deneyimi
Deneyim Siiresi
Atanma Tarihi

: Ahmet Necip Kogak

: Yénetim Kurulu Uyesi
: Marmara Universitesi
: [iBF - ingilizce isletme

Mali Koordinator, Finas Yoneticisi

201l
: 31.07.2025




Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi
Gdrevi
Ogrenim Durumu

Maesleki Deneyimi
Deneyim Siiresi

.

: Ofuz Karahanger

: Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidir

: Yildiz Teknik Universitesi

! Matematik Milhendisl_iéi

Sigortacilik ve Ust Diizey Yéneticilik

: 20 vil

Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimi
Deneyim Siiresi
Atanma Tarihi

Atanma Tarihi : 19.12,2024
Adi Soyadi : Ercan Gormiig
Girevi : Insan Kaynaklar, Mali ve idari isler Genel Miidiir Yardimcis.

: Anadolu Universitesi
: 1iBF - isletme

Sigortacilik ve Mali [gler Yéneticilik

: 3174
: 3.01.2026

Adch Soyadh
Girevi
Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimi
Deneyim Siiresi

: ibrahim Kéleoglu

Teknik Genel Miidtr Yardimcisi

: Bogazici Universitesi
: Edebiyat Fakiiltesi - Matematik

Sigortacihk ve Ust Diizey Yoneticilik

:2avd

Ogrenim Durumu

Mesleki Deneyimi
Deneyim Siiresi
Atanma Tarihi

Atanma Tarihi : 1.07.2025
Ad Soyadi : Hikmet Canbay
Gorevi : Hasar ve Lojistik Genel Mudiur Yardimaisi

: Erzurum Atatlirk Universitesi
: Ziraat Fakiiltesi

Sigortacilik ve Ust Diizey Yoneticilik

: 30vil
1 20.02,2025

Adh Soyadi
Gorevi
Ogrenim Durumuy

Mesleki Deneyimi
Deneylm Siiresi
Atanma Tarihi

: Omer LGtfl Altintag
: Satis ve Acenteler Genel miidiir Yardimcisi

Erzurum Atatiirk Universitesi
iIBF - isletme
Sigortacilik ve Ust Diizey Yoneticilik

: 28yl

1 20.02.2025




I¢ Sistemler Kadrosu
Tuna Biiyiikacikgiil

I¢ Denetim Direktorii

Adi Soyadi : Tuna Biiyiikagikgiil
Gérevi : i¢ Denetim Direktérii
Ogrenim Durumu  : istanbul Universitesi

: igletme Fakiltesi
Mesleki Deneyimi  Sigortacilik ve Denetim

Deneyim Sliresi 20
Atanma Tarihi : 9.04.2025
Kayra Erkan
Uyum ve I¢ Kontrol Direktorii
Ad) Soyad) : Kayra Erkan
Gorevi : Uyum ve i¢ Kontrol Direktérii
Ogrenim Durumu @ Marmara Universitesi
: Ekonometri -
Mesleki Deneyimi  Sigortacilik ve Denetim
Deneyim Siiresi  : 17 Yl
Atanma Tarihi : 1.12.2020

Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantilara Katiim Durumu
Yonetim Kurulu iiyeleri 2025 hesap dénemi igindeki toplantilarin tamamina
destek vermis, gbrev geregi Tiirkiye’de bulunmamalan disinda tiim toplantilara
katilmig ve Sirket’in yonetimine aktif sekilde katk: saglamistir. Yonetim Kurulu,
2025 yili igerisinde 33 ayr1 karar almastir,

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina liskin Bilgiler

Sirket, 2025 yil1 i¢erisinde bir kez Olaganiistii Genel Kurul Toplantist
gerceklestirmistir,




Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere ve Genel Kurul
Kararlarmna Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, 2025 yili igerisinde 5.896.994.633 TL prim'iiretimi gereeklegmistir, 2025
yil1 icerisindeki yeniden yapilanma, organizasyon yapisinda degisiklikler ve
Kara Araglan Sorumluluk ruhsatinin alinmasi ile birlikte 2024 yilina % 457
oraninda prim artis1 gergeklestirmis olup, %706 oraninda artig ile Dénem Karim
580.462.196 TL’ ye ¢ikarmugtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Maddi Haklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan mali menfaatlerin toplam tutar1 43.991.839 TL dir.

Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adma Yaptif1 islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Referans Sigorta A.S.’nin 14.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulu'nda, Y onetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren igleri bizzat ve
baskalar: adina yapmalari ve bu nev’i igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri,
diger iglemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 3935, ve 396.
maddeleri geregince herhangi bir karar almmamis olup, bu yonde verilmis izin
bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar Politikalar

Tiim paydaglarimiza karg: adil, bagar odakli ve iist diizey sonuglar clde eden
lider bir uluslararas: takim olugturmayi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak igin her
bir bireyin kendini sahiplenip etkin bir sckilde katk: saglamasi gerektigine
inaniyoruz. Devamli olarak dncii, yenilik¢i ve milkemmeliyetgi ruhumuzu -
gliclendirerek yiiksek performans gosteren galiganlar i¢in en gekici isveren olma
konusunda kararliy1z. Ge¢misimiz ve kiiltiirlerimizin zenginligi ile gurur
duyuyoruz. Sirketimizin bu dzelligini geligtirmek igin siirekli ¢aba sarf edecegiz.
Tiim ¢aligmalarimizin temelinde en iyi ve en bagh takimi kurmak ve bu takim
icin olusturdugu ideal, kapsayici ¢aligma kiiltiirii ve ortamini siirdiirme hedefi
yatar




Insan Kaynaklar1 Uygulamalarimiz

Sirket olarak geffaf, yenilik¢i, cagdas Insan Kaynaklar1 uygulamalartyla siirekli
ilerlemeyi, ¢alisan mutlulugunu stirdiirerek verimli ¢alismay: desteklemeyi ilke
olarak benimsedik. Referans Sigorta olarak girigimei diigiinmek, hareket etmek,
performans ve sonug odaklilik ile kargilikli giiven ve agik iletisim konularinda
tiim girket i¢inde yayginlagtirma ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Ise Alum: Referans Sigorta insan Kaynaklar: olarak ise alimlarda adaylarin;
» Sirket kiiltiiriine uyum saglayabilecek

* GOrevin gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip

« Sektordeki gelismeleri takip eden

* Takim ¢aligmasina yatkin, degisime ve gelisime agik olmalarina énem
veriyoruz.

Ucret Yonetimi: Siirekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun olarak,
dogru ige dogru tlicret politikasi anlayisi ile hareket ediyoruz. Sirket igi ve disi
dengeleri korumak igin piyasa kogullar1 dogrultusunda belirlenen basamaklara
uyum sagliyor, cinsiyet esitliginin analiz edildigi bir {icret politikast
uyguluyoruz.




Organizasyon Semasi
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4. BOLUM

" ¢ Denetim Faaliyetleri

" ¢ Kontrol Sistemi I¢inde Risklerin Yénetimi ve
Uygulanan Politikalar

" Kurumsal Y6netim Uygulamalari

" dari ve Adli Yaptirimlar

n

2025 Y1li Iginde Sirket Aleyhine A¢ilmig Olan Sirketin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikte Davalar ve Olasi Sonuglar

¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri ¢ Denetim Birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. 2025 yili igin bir direktérden olusan I¢ Denetim Birimi, Sirket
organizasyon yapisinda Yonetim Kurulu’na bagli bir birim olarak yapilanmugtir.
Denetim faaliyetleri, risk bazli bir yaklasimla olugturulan, Denetim Komitesi
goriisii ardindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim planina
gore gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim birimi, denetim plam kapsaminda olagan
denetimleri, kapsam dahilinde siireg ve uyum temelinde yiiriitmektedir. I¢
Denetim birimi, Yonetim Kurulu’nca yetkilendirilen {iyelerin de katihmiyla
toplanan Denetim Komitesi aracilifiyla rapor dénemi siiresince ortaya cikan
onemli olaylar1 ve denetim faaliyetlerinin sonuglarini dogrudan Y&netim
Kurulu’na sunmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin nihai amaci stratejik ve
operasyon seviyelerinde is akiglarmin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi iizerine
Sirket Yonetim Kurulu’na makul giivence verebilmek ve gerekli gériilebilecek
alanlarda da bir i¢ danigmanlik islevi yiiriitebilmek olarak tanimlanmaktadir.

I¢ Denetim Birimi’nin galismalarimin amaci yiiriitiilen sigortacilik faaliyetlerinin,
yonetsel ve mali islemlerin yiiriirlitkteki mevzuata ve Sirket is akislarina




uygunluklarini denetlemek; risklere maruz kalman alanlar belirlemek suretiyle i¢
kontrol sisteminin ve ig siire¢lerinin yetetliligini ve etkinligini izleyerek risklerin
daha etkin yodnetilebilmesine yo6nelik olarak Sirket yonetimine onerilerde
bulunmaktir. Ig Denetim Birimi 2025 yili icerisinde temel olarak risk bazli
denetim plam gergevesinde denetimlerini gerceklestirmeye devam etmigtir,
Denetim sonuglar itibariyla yénetimce yerine getirilmesi yéniinde karar alinan
aksiyonlar tamamlanincaya kadar i¢ denetim tarafindan takibi yapilmakta ve
akabinde tekrar stire¢ islevselligi ve kontrol etkinligi acilarindan test edilmektedir.
I¢ denetim raporlarina konu edilen bulgular, ancak kontrol etkinligine yonelik i¢
denetim testlerinin basarili olmasi durumunda kapatilmaktadir. A¢ik bulgulara:
konu is stiregleri ise, takip eden denetim dénemlerinde yer verilecek ¢alismalarin
belirlenmesinde yiiriitlilen risk degerlendirmeleri esnasinda dnem derecelerine
gore oncelik sirast verilmek suretiyle ele alinmaktadir. 2025 yil sonu itibariyle,
uyum denetimleri dahil 11 denetim faaliveti gerceklestirilmistir.

I¢  Kontrol Sistemi icinde Risklerin
Yonetimi ve Uygulanan Politikalar

A.I¢ Kontrol Sistemi ve Yonetim Organinin

Degerlendirilmesi

B. 25 Kasim 2021 tarih ve 31670 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanarak
yirirliige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere
Dair Yénetmelik™ hitkiimleri geregince, I¢ Kontrol ve Uyum Miidiirliigii ile
Risk Yonetimi Mudiirliigii, dogrudan Denetim Komitesi tarafindan sevk ve
idare edilecek yapida, i¢. Sistemlerin etkin olarak degerlendirilebilmesine
imkan verecek yetki ve sorumluluk ile donatilmistir. Direktorliigiin
kurulusu ile iglerliginin, yeterliliginin ve etkinliginin saglanmasi, takibi ve
esglidimi konusunda, i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu tiyeleri de
Yonetim Kurulu'na karst ayrica sorumlu tutulmustur. Referans Sigorta
Denetim Komitesi, Referans Sigorta Y6netim Kurulu’nun alt kurulu olarak
kurulmus ve Yo6netim Kurulu Gyeleri olan Mahir Orak ve Ahmet Kogak,
Denetim Komitesi tiyeleri olarak Yénetim Kurulu onayi ile atanmuslardir.
[ Kontrol Sisteminin isleyisi, faaliyetlerin ve faalivetlerin
yiiriitiilmesinden sorumlu kigilerin gérev, yetki ve sorumluluklari, konu ile
ilgili olarak ¢ikarilan prosediirde tantmlanmis olup, i¢ kontrol sistemi,




yurtrlilkte olan mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak ig
denetim sisteminden bafimsiz olarak, ayri bir mekanizma seklinde
kurgulanmustir. Merkezi olarak yapilan i¢ kontrol faaliyetleri, faaliyetleri
yuriitmekle ve/veya yonetmekle gorevli ve sorumlu calisanlarin bu
kapsamdaki operasyonel ve y6netsel sorumluluklarini smen ya da tamamen
ortadan kaldirmamakta ve degistirmemektedir. I¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi, “I¢ Sistemler Yonetmeligi” uyarinca Referans
Sigorta I¢ Denetim Departmani tarafindan da ayrica denetlenmektedir.
Sirket faaliyetlerinin dogasi, karmagikligi ve risk yapisi ile uyumlu etkili
bir i¢ kontrol sisteminin olugturulabilmesi, Sirket faaliyetleri ile iliskili
risklerin uygun ve etkili bir bi¢gimde yonetilerek azaltilmasinin ve kontrol
altinda tutulmasinin saglanmasi ve Sirket birimlerinin faaliyetlerine
yonelik olarak inceleme, kontrol, izleme, deferlendirme ve raporlama
faaliyetlerinin risk odakli bir yaklagimla yiiriitiilmesi ve ydnetilmesi
kapsaminda; Sirket’in tlm onemli is siire¢leri i¢in kontrol noktalari
belirlenmistir. Stireg gelistirme faaliyetleri kapsaminda dokiimanlarin
glincellenmesi ve stireclerin sematize edilmesi siireci, gelisen ve degisen
Sirket yapis1 15181nda kesintisiz devam ettirilmektedir. Sirket’in, kiiciik ya
da blylik capli gesitli tehditlere (cihaz arizasi, insan hatalar, hirsizlik,
yangin, patlama, savag hali, sabotaj, dogal afetler, terérist hareketler, enerji
kesintileri gibi) maruz kalma olasiliklar1 ve bunlarin yaratti1 zararlarin
Onlenmesi amaciyla, b6yle bir tehlike durumunda, en kisa stirede tehdidin
yarattifi duraksamanin atlatilarak ana faaliyetlerin yiiriir konuma
getirilebilmesi igin, Is Stirekliligi Yonetim Siireci kurgulanmustur.

I¢ Kontrol Sistemi ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

Sirket’in nihai amaca yonelik temel stratejisi; risk yonetimi faaliyetlerinin risk
odaklr olacak sckilde, 25 Kasim 2021 tarih ve 31670 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢
Sistemlere Dair Yonetmelik” ve uluslararasi diizeyde kabul goren ilke, esas ve
standartlar gergevesinde; bagimsiz, tarafsiz, amaca yonelik, verimli ve etkin bir
bigimde ve Ozenle planlanip yiiriitilmesi ve yonetilmesidir. Bu dogrultuda,
miimkiin ve uygun olan en gelismis arag ve yontemlerin kullanilmasi esastir. Risk
yonetimi, izleme ve kontrol faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular, Yonetim
Kurulu’nun alt komitesi olarak faaliyet gdsteren Denetim Komitesi aracilifiyla




Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanir. Sirket’in risk toleransi ve risk
istahi, uzun vadeli stratejiler, 6zkaynak olanaklari, saglanacak getiriler, Y 6netim
Kurulu tarafindan belirlenir. Belirlenen kalitatif veya kantitatif degerlerde ortaya
¢tkan agimlar Risk Yonetimi Departmam tarafindan, olusturulan metodoloji
dogrultusunda, bagli olunan, Denetim Komitesi’ne ve Yo6netim Kurulu'na
raporlantr, Sirket igerisinde risk yénetimi politikalarinin uygulanmasindan Sirket
Ust Yénetimi sorumludur. Diger tarafian, risk yonetimi slireglerinin pargas:
olarak kabul edilen iglemleri yerine getiren tiim yetki sahipleri, siirecteki gérevleri
cergevesinde yaptiklart igler ile kendilerince saglanan ve kararlarin
olusturulmasma 6mek teskil eden her tiirli veri ve bilginin dogrulugu ve
giivenilirliginden ayrica sorumludur. Sirket’in maruz kalabilecedi, mevzuatsal
riskler ile gikar gatigmas: riski, riigvet ve yolsuzluk riski, kisisel veri giivenlizi
riski, etik ve siirdiiriilebilirlik riski gibi Uyum Riskleri (Compliance Risks) ve
Sirket’in giinlik Gretim ve hasar faaliyetlerinde karsilagabilecegi kara paranin
aklanmasi ve terdriin finansmani riski ile uluslararas: yaptirimlar risklerinin
yonetimine iligkin uygulamalar ve is akig semalar ile uyum ve i¢ kontrol
fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini igeren prosediirler hazirlanmig ve
Referans Sigorta Y énetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yiiriirliige girmistir.

Risk Yonetimi Uygulamalan

Risk y&netimi yonetisim modelinin amaci, Sirket’in maruz kalabilecegi risklerin
belirlenmesi, 6l¢iilmesi, yonetilmesi ile izlenmesi ve raporlanmasidir. Bu
kapsamda §irket’in gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk ve getiri
yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontro]
altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yénelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin
tamimlanmasin, 8lgiilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.
Sirket i¢inde uygun ve yeterli bir risk yénetim sisteminin tesis edilmesi icin;
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin farkl: boyutlarini yénetmeye imkan verecek
yeterli politikalar, uygulama usulleri ve limitler, risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dait
Yonetmelik’te belirtilen usul ve esaslara uygun olarak agikca tanimlanmistir.
Risk yonetim faaliyetleri, dahili mevzuatin ve Sirket Politikasi ve
prosediirleriyle de uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Sirket sermaye yeterliligi
pozisyonu ve ileriye doniik sermaye yeterlilii pozisyonu tahmini “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve




Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmelik” kapsaminda belirtilen sermaye
yeterliligi orani hesaplama ydntemi ile ele alnir. Sermaye yeterliliginin dlgtimii
ve ileriye yonelik tahmini 6102 Sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
kapsaminda da ayrica degerlendirilir. Olgtimler sonucu Sirket tarafindan kabul
edilen limitler gozetilerek sermaye gereksiniminin muhtemel oldugunun ortaya
¢ikmasi durumunda, sermaye arttirim siirecine baslamr. Operasyonel risk insan,
stireg, sistem ve dig faktorlerden kaynaklanan sirketin maruz kalabilecegi
dogrudan ya da dolayl1 olarak zarar ugrama olasiligdr. Ilg_ili dort risk faktorii
g0z ontine alinarak operasyonel risk Referans Sigorta operasyonel risk
ybnetisim modeli kapsaminda belli olay tiirlerine gére takip edilmekte olup, bu
olay tiirleri ig suistimal, dig suistimal, galigma uygulamalar: ve isyeri giivenligi,
miisteriler Grlinler ve is uygulamalari, fiziksel varliklarin zarara ugramasi, is
kesintisi ve sistem ¢okmeleri ile uygulama ve siireg yénetimidir. Operasyonel
riskin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde niteliksel ve niceliksel yontemler bir
arada kullanilir ve detaylar ilgili risk yonetim politikalarinda dokiimante
edilmigtir. Operasyonel riskin yonetiminde, Referans Sigorta biinyesinde
yonetilen diger risk tiirlerinde oldugu gibi, faaliyetlere iliskin olarak maruz
kalinabilecek riskler nedeniyle zarara ugrama olasihigimin giderilmesi ya da
azaltilmasina yonelik kontrol noktalar: yaratilir veya mevcut kontrol noktalar
gelistirilir. Siireg igerisinde var olan kontrollerin veya yaratilan kontrollerin
etkinlifinin ve yeterliliginin gelistirilmesi siireci i¢ kontrol, risk yonetimi ve ig
denetim ig birligi ile gergeklestirilir. '

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorizmin Finansman ile
Miicadele ve Uluslararas1 Yaptirnmlar Politikasi

Bu politikanin temel amaci; Sirket’in sundugu sigortacilik hizmetinden sug
gelirlerinin aklanmasi veya terdriin finansmani amaciyla yararlanilmast ile ilgili
olarak maruz kalinan risklerin tamimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve azaltilmasini saglamaktir. Nihai amacin gerceklestirilinesi
miigteri ve iglemlerin, yasal mevzuata tam uyumlu ve etkin olarak izlenmesi ve
kontrol altinda tutulmast yollary ile saglanir. Sirket’in sundugu sigortacilik
hizmetinden, sug gelirlerinin aklanmasi veya terériin finansmani amactyla
yararlanilmast ya da Sirket’in 5549 sayili “Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun” ve ilgili yoénetmelik ve tebliglerle getirilen
ylkiimliiliiklere tam olarak uyamamasi gibi nedenlerle maruz kalinan risklere
yOnelik olarak merkezden yiiriitiilen tanimlama, 5lgme, izleme, egitim kontrol ve
raporlama faaliyetleri ilgili politikamin genel kapsamim olusturur. Politika




kapsaminda, ¢alisanlarin farkindaligini yiiksek tutmak énem arz etmektedir. Bu
kapsamda, y1llik olarak bir egitim planlamasi yapilir ve Referans Sigorta Yénetim
Kurulu’'nun onaymna sunulur. Sug¢ gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmanina iligkin olarak egitimler her sene tiim ¢alisanlara saglanir. Acentelere
SEGEM aracilif ile ilgili egitimler saglanmaktadir. Ancak, acentelerin egitimleri
tamamlay1p tamamlamadiklar takip edilmektedir. Politika kapsaminda yiiriitiilen
sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmanina yonelik onleyici faaliyetler,
yulik olarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif altinda faaliyet gosteren Mali
Suglart Aragtirma Kurumu (MASAK) na raporlanir. Sirket iginde siipheli islem
bildirimi igin bir hat kurulmug ve uyum fonksiyonu bu hatta gelen tiim
bildirimlerin MASAK’a iletiminden sorumlu tutulmustur. Uluslararasi
yaptirimlara iligkin olarak, yaptirimli iilkeler belirlenmis, ilgili izleme sistemi
iizerinden yaptirmmli kisi veya kurumlara polige diizenlenmesi veya hasar 6demesi
yapilmamasi igin kontroller koyulmustur.

Baghhk Raporu

Rapor hazirlanirken grup sirketler arasindaki, (i)grup i¢i islemlerin ayr1 ve agik
bir raporlama ile ortaya konulmasi; (ii)bu baglamda raporu hazirlayan bagh
sirketin, sirketler toplulufu i¢indeki hakim sirket ve diger sirketlerle olan
iligkilerinin degerlendirilmesi ve (iii) s6z konusu iligkilerden zarar gérebilecek
sirket ortaklarinm bilgilendirilmesi amaglanmis ve bu gergevedeki tiim bilgilere
yer verilmistir. Bu bilgiler cercevesinde;

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl: sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet
ylinda yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim
sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki iglemler ve 2025 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alman veya alinmasindan kagimilan tim  onlemler
degerlendirilmisgtir.

Islemin yapildig1 veya onlemin alindif1 veya alinmasindan kaginldigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir kars1 edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kagmilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadig1 beyan ederiz.




B. Bilgilendirme Politikasi1

Amag

Sirketimiz bilgilendirme politikasi; 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu ve séz
konusu kanuna iligkin diizenlemeler, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sirketimiz
Yoénetim Kurulu’nca onaylanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporuna
uyumlu olarak Sirketimizin gergeklesmis olan gegmis performansi, gelecekle
ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedef ve vizyonu ile ilgili gelismelerin, pay
sahipleri, yatinimeilar ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimei
olacak sekilde, dogru, zamaninda, eksiksiz, anlagilabilir, kolay erisilebilir ve esit
bigimde kamunun kullanimina sunulmasini amaglamaktadir. Bilgilendirme
politikasinda bir degisiklik olmasi halinde kamuya agiklanacaktir. Ayrica
bilgilendirme politikamiz Sirketimiz web sitesi aracilifiyla kamuoyuna
sunulacaktir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir,
Bilgilendirme yapmaya yetkili kisiler, » Genel Miidiir » Mali Tablolarin ve
benzeri mevzuata gore zaman plani olan finansallarin agiklanmasi konusunda
Genel Mudiir onay! ile insan Kaynaklar1, Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist, bunun digindaki konularda agiklama yapacak personel de
ancak Genel Miidiir onayi ile agiklama yapabilir. Kamuyu Aydinlatma Esaslar
ve Araglarn « Sirketimiz Web Sitesi (www.referanssigorta.net) » Sirketimiz
Faaliyet Raporu ¢ $irketimiz Finansal Tablolar: ve Bagimsiz Denetim Raporu «
Yatinmeilara Yonelik Toplantilar « Medya ve Basin Biiltenleri * Ticaret Sicil
Gazetesi ve Diger Gazeteler Uger aylik donemlerde Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayilanan mevzuata
uygun olarak hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve
agiklamalar ile yar1 yil ve y1il sonlarinda gergeklestirilen bagimsiz denetim
raporlari, dngorillen yasal siireler iginde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duizenleme ve Denetleme Kurumu’na iletilerek Sirketimiz internet sitesinde
yayinlamr. Ana Sézlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi
gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla gerekli




ilan ve duyurular yapilmaktadir, Yillik faaliyet raporu, sigortacilik
diizenlemelerine uygun olarak her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce, gerekli
bilgi ve agiklamalan icerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine
sunulmakta ve internet sitemizde (www.referanssigorta.net) yayinlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’na gore bulunmas: gereken tiim bilgilere yer verilir. Yilhk
faaliyet raporu ayrica bagimsiz denetim goriiiinden gecirilir. Kurumsal Web
Sitesi (www.referanssigorta.net) Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda
Sirketimiz internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitesi, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin &ngdrdiigii bilgi ve verileri
igermektedir. Internet sitesinde yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
glindem maddelerine ve genel kurula katihm yéntemleri hakkindaki bilgilere yer
verilir. Ayrica Sirket'in bilgilendirme politikas: ve grup etik kurallar: internet
sitesinde yer alir. Sirketimiz internet sitesinin siirekli olarak giincel tutulmasina

ozen gosterilmektedir.

2025 Yihinda Gergeklesen Denetimler

Denetleyen Kurum Denetim Konusu Denetim Turd

Anil:Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsg 2 Hagimeiz Denetim

Lenetmias:

(il: Sahu Badmsiz Denstim)

Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig Islemlere iliskin
Bilgiler

45 no’lu dipnotta ayrintili bilgi ver almaktadir.



idari ve Adli Yaptinnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda 2025 yilina ait idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

2025 Yih icinde Sirket Aleyhine A¢ilmis Olan Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Sitkel alaynine acian fasar davalar 409,609,188 267.9091.281
Sirketaleyhine amlan is davalan ve diger davalar g7 A 2062430

TOPLAM 415,136.368 2901053711

5.BOLUM
® Yilhik Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani

® Denetci Beyani

® Bagimsiz Denetim Raporu



® referans
sigorta

REFERANS NOKTASI

YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

Sirketimizin 2025 yili faaliyet raporunun 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiiriirliige giren Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’ nun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkindaki Yonetmelik’ te belirlenen usul ve esaslar cergevesinde hazirlandigim beyan ederiz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Referans Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
1) Giriis

Referans Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket™) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda clde ettiimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercegi yansitmaktadir,

2) Gariisiin Dayanafn

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu(*KGK™)
tarafindan yayumlanan Tiirkive Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak  yiritiilmiistiir,. Bu  standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar™ bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denctim kanitlarimin, goriigiimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
27.02.2026 tarihli denetgi raporumuzda Olumlu Gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514 ve 516'nct maddelerine gore yillik
faaliyet raporu ile ilgili olarak asagidakilerden sorumludur. Finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi

yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak
icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in geligmesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:

i.Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
ii.Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar
iii. Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yOneticiler 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigorta ve benzeri
teminatlar

Y énetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK, hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolan ile ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgiler ile tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiriirliikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yiiritilmistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin finansal tablolarda ve deneyim sirasinda elde edilen
bilgiler ile tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak ytiriitiilmesini gerektirir,

. k¥ bEW
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/" Sorumlu Denetgi
27 Subat 2026
[stanbul, Tiirkiye
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK -31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



Bilango

Gelir tablosu

Nakit akis tablosu
Ozsermaye degisim tablosu
Kar Dagitim tablosu

Finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlar

Sayfa
1-5
6-7

10
11-67



REFERANS SIGORTA ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT BILANCO
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

I- Cari Varhklar

Dipnot

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2024

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varhklar

2.928.135.826

664.818.502

1- Kasa

2.12, 14

926

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

2.12, 14

1.764.142.783

541.197.642

4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-)

5- Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklari

2.12, 14

1.163.993.044

123.619.934

6- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal
Yatirnmlar

3.924.413.808

478.771.253

1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

11.1,11.4

278.273.006

478.771.253

3- Alim Satim Amagch Finansal Varliklar

3.646.140.802

4- Krediler

5- Krediler Karsiligi (-)

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Disiikliigii Karsiligi (-)

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

225.301.642

246.557.116

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

12.5,12.7

226.847.980

247.849.968

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-)

12.5,12.7

(1.546.337)

(1.311.658)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig1 (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

12.1

46.825.802

37.739.788

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

12.1,12.5

(46.825.802)

(37.720.982)

D- iliskili Taraflardan Alacaklar

-1.319.271

832.666

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

832.666

6- Diger Iligkili Taraflardan Alacaklar

-1.319.271

7- Iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karstlig1 (-)

E- Diger Alacaklar

5.424.548

12.368.540

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

12.1,47.1

5.424.548

12.368.540

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

435.175.906

100.081.391

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

47.1

427.160.577

97.067.203

2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklari

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler

47.1

8.015.329

3.014.188

G- Diger Cari Varhklar

-793.905

7.193.586

1- Gelecek Aylar fhtiyaci Stoklar

0

0

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

12.1, 35

0

6.778.332

3- Ertelenmis Vergi Varliklart

4- Is Avanslar

5- Personele Verilen Avanslar

548.844

415.254

6- Sayim Ve Teselliim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsilig (-)

(1.342.749)

I- Cari Varhklar Toplam

7.516.338.554

1.510.623.054

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




REFERANS SIGORTA ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

1I- Cari Olmayan Varhklar

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Kargilig (-)

3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig: (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

B- iligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Baglh Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamug Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Fi 1 Varhklar

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagh Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

6- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)

8- Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

11.4,45.5

9.025.017

4.344.996

10- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsilig: (-)

E- Maddi Varhklar

93.801.598

15.819.659

1- Yatirrm Amagli Gayrimenkuller

6.072.000

2.914.520

2- Yatirrm Amagli Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsilig (-)

3- Kullamim Amagh Gayrimenkuller

4- Makine Ve Teghizatlar

5- Demirbag Ve Tesisatlar

6.3

37.447.675

9.422.007

6- Motorlu Tasitlar

20.751.730

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

6.3

0

133.762

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

40.121.506

27.657.982

9- Birikmis Amortismanlar (-)

6.3

(10.591.314)

(24.308.612)

10- Maddi Varliklara Iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varhklar

1- Haklar

16.802.074

19.098.619

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

17.291.099

63.010.103

6- Birikmis itfalar (Amortismanlar) (-)

o

(489.025)

(47.588.347)

7- Maddi Olmayan Varliklara [liskin Avanslar

3.676.863

G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar:

11.459

1- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar

2- Gelir Tahakkuklar:

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

47.1

11.459

H-Diger Cari Olmayan Varhklar

21,35

11.906.044

17.259.911

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Déviz Hesaplart

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklar

21,35

11.906.044

17.259.911

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

5- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

6- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilig (-)

II- Cari Olmayan Varliklar Topl

131.584.733

56.584.644

7.647.923.287

1.567.207.698

Varhklar Topl: (I+1D)

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




REFERANS SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT BILANCO

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri

5- Cikarilmig Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri

6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar

7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

20

19

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Bor¢lar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu(-)

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

421.813

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

1- Alian Depozito ve Teminatlar 19 37.865.513 10.307.208
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 19 192.567.128 (1.055.955)
3- Diger Cesitli Borglar 19,47.1 67.219.574 20.387.442
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (- - -
1- Kazanilmamig Primler Karsilig1 - Net 17.15,17.19 3.693.216.050 256.922.978
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 2.24,17.15,17.19 23.074.948 91.097
3- Hayat Matematik Karsilig1 - Net - -
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsilig1 - Net 17.15,17.19 1.367.583.160 324.499.523

5- Ikramiye Ve indirimler Kargilig1 - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

1- Odenecek Vergi Ve Fonlar

19

201.169.913

13.086.735

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

23

3.468.218

3.802.913

3- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yiikiimliilikler

4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yiikiimliiliikler

5- Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklar

6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)

7- Diger Vergi Ve Benzeri Yiikuimliiliik Karsiliklart

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Ag¢iklari Karsihigt

3- Maliyet Giderleri Karsiligt

1- Ertelenmis Uretim Komisyonlar1

24.460.342

10.667.928

58.278.435

36.780.773

2- Gider Tahakkuklart

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimligi

2- Sayim Ve Teselliim Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

339.381

388.339

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



REFERANS SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT BILANCO
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Bor¢lar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Cikarilmig Tahviller - -
5- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar [hrag Farki (-) - -
7- Diger Finansal Bor¢lar (Yiikiimliliikler 20 30.147.862 1.897.654

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar - -

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -

1- Ortaklara Borglar - -
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar - -
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar

1- Alinan Depozito Ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Bor¢lar - -
4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu

1- Kazanilmamis Primler Kargilig1 — Net - -
2- Devam Eden Riskler Kargilig1 - Net - -
3- Hayat Matematik Karsilig1 - Net - -
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net - -
5- ikramiye Ve indirimler Karsilig - Net - -
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net 2.24,17.15,17.19, 12.482.204 10.178.250
47.1

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler - -
2- Vadesi Geg¢mis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger
Yikimliliikler - -
3-Diger Bor¢ Ve Gider Karsiliklar

1- Kidem Tazminat1 Karsiligi 22 5.956.404 5.272.156
2- Sosyal yardim sandig1 Varlik Agiklar1 Karsiligi

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



REFERANS SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT BILANCO
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1- Hisse Senedi Ihrag Primleri

1- (Nominal) Sermaye 213,15 1.695.000.000 695.000.000
2- Odenmemis Sermaye (-) _ _
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari _ _
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar (-) _ _
5- Tescili Beklenen Sermaye 15 29.899.687 25.000.000

2- Hisse Senedi Iptal Karlari

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari

4- Yabanci Para Cevirim Farklar

5- Diger Sermaye Yedekleri

15

1- Yasal Yedekler 318.637 318.637
2- Statii Yedekleri _ _
3- Olaganiistii Yedekler _ _
4- Ozel Fonlar (Yedekler) (22.403.092) (3.734.425)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi

6- Diger Kar Yedekleri

1- Gegmis Yillar Zararlari _ 450.735.543 354.884.834

1- Donem Net Kar1

580.462.197

2- Donem Net Zarart (-)

(95.850.709)

3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayic1 parc¢asini olustururlar.




REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT AYRINTILI GELIiR TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

" Denetimden Geemi

IS LR Dipnot 1 Ocak- 31 Aralik 2025

A- Hayat Disi Teknik Gelir 2.920.542.627 615.056.306
1- K Primler (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) 1.546.628.756 401.244.725
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 24 5.005.905.680 453.562.162
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 5.896.994.633 1.058.753.597
1.1.2 -Reasiirore Devredilen Primler (-) 10, 24 (503.536.238) (605.191.435)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 10, 24 (387.552.714) -
1.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-) (3.436.293.073) (57.451.622)
1.2.1-K Primler Karsilig (-) 17.15,17.19 (3.578.847.742) (123.368.585)
1.2.2- K Primler Karsiliginda Reasiirér Pay1 (+) 10,17.15, 17.19 (146.737.407) 65.916.963
1.2.3- K Primler Karsiliginda SGK Payi (+/-) 10,17.15, 17.19 289.292.077 -
1.3- Devam Eden Riskler K. Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 17.15,17.19 (22.983.851) 5.134.185
1.3.1- Devam Eden Riskler Kargilig (-) 17.15,17.19 (20.444.739) 10.064.142
1.3.2- Devam Eden Riskler Kargiliginda Reasiirér Payi (+) 10,17.15,17.19 (2.539.113) (4.929.957)
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktanilan Yatirim Gelirleri 580.944.576 204.177.094
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (+/-) 781.874.124 -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-) 781.874.124 -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Payi (+/-) - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 11.095.170

B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (2.479.631.801)

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (+/-)

(1.735.502.320)

(286.183.224)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak)

(692.418.683)

(334.501.264)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17.15,17.19 (1.033.619.635) (522.890.494)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirr Pay1 (+) 10 341.200.952 188.389.230
1.2- Muallak Tazminatlar Kargihinda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (1.043.083.637) 48.318.040
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsih (-) 17.15,17.19 (826.608.536) 145.545.507
1.2.2- Muallak Tazminatlar Kariliginda Reasiiror Pay1 (+) 10 (216.475.101) (97.227.467)
2- fkramiye ve Indirimler Kargihginda Degigim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (+/-) N -
2.1- Ikramiye ve Indirimler Kargilig (-) N -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Kargiliginda Reasiiror Pay1 () N B
3- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 475 (2.303.954) (6.010.350)
4- Faaliyet Giderleri (-) 31,32 (645.594.070) (377.302.287)
5- Matematik Karsiliklarda Degigim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiig Olarak) (+/-) N -
5.1- Matematik KargiliKlar (-) N B
5.2- Matematik Kargiliklarda Reasiiror Pay1 (1) N B
6- Diger Teknik Giderler 475 (96.231.457) (28.732.512)

6.1.- Briit Diger Teknik Giderler (-)

(96.232.856)

(28.732.512)

6.2.- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiirdr Pay1 (+)

1.399

C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A-B)

440.910.826

D- Hayat Teknik Gelir

gs_3.172.067;

1- Kazamlmis Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1- Yazilan Primler (Reasiiror pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler (+)

1.1.2- Reasiirgre Devredilen Primler (-)

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)

1.2.1- Kazanilmamus Primler Karsiligi (-)

1.2.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Reastiror Payi (+)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsihiginda Reasiiror Pay1 (+)

2- Hayat Brang1 Yatinm Geliri

3- Yatinmlardaki Gergek is Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak) (+/-)

4.1.- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-)

4.2.- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Payr (+/-)

5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri ()

E- Hayat Teknik Gider

1- Gergeklesen Tazmi (Reasiirér Pay: Diisiilmiis Olarak) (+/-)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Payr Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-)

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payi (+)

1.2- Muallak Tazminatlar Kargiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (-)

1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+)

2- Tkramiye ve indirimler Karsihginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-)

2.2- ikramixe ve Indirimler Karsihiginda Reasiiror Payi (+)

3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak)(+/-)

3.1- Matematik Karsiliklar (-)

3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik (+/-)

3.1.2- Kar Pay1 Karsiligi (Yatiim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler Igin Ayrilan Karsiliklar (-)

3.2- Matematik Karsiliginda Reastir6r Pay1 (+)

3.2.1- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reasiror Pay1 (+)

3.2.2- Kar Pay1 Karsiligi Reasiirér Pay: (Yatiim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Aynlan Karsiliklar (+)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

5- Faaliyet Giderleri (-)

6- Yatnm Giderler (-)

7- Yatinmlardaki Gergek is Zararlar (-)

8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalig Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




REFERANS SIGORTA ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT AYRINTILI GELIiR TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 26 543.324.805 171.452.210
2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 - -
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 26 192.453.595 35.276.765
4- Kambiyo Karlari 36 141.285.281 87.397.535
5- Istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Gelirler 3.879.027 -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 3.157.480 -

8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -

1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (-) 34.1 (14.736.237) (4.256.061)
2- Yatirimlar Deger Azaliglari (-) - -
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) (580.944.576) (204.177.094)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (29.148.597) (63.724.036)
7- Amortisman Giderleri (-) 6.1.1,6.1.2,8 (22.742.022) (14.358.474)

8- Diger Yatirim Giderleri (- - -

1- Kargiliklar Hesabi (+/-)

52.004.775 (13.180.484)
2- Reeskont Hesabi (+/-) 47.5 (42.707.972) 34.017
3- Zorunlu Deprem Sigortast Hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 (+/-) -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 (+/-) 21,35 (13.354.724) 9.165.362-

6- Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi Gideri (-) 21,35 - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47.1 26.114.336 442.404

8- Diger Gider ve Zararlar () 47.1 (13.048.089) (24.450.657)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlar - 8.773.291

10- Onceki Y1l Gider ve Zararlarli -i - i 1.073.422i

1- Donem Kar1 Ve Zarari 686.447.909 (95.850.709)
2- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari(-) (105.985.712) -
3- Donem Net Kar veya Zarar1 580.462.197 (95.850.709)

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 5.759.446.529 1.258.039.426
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 381.431.664 -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (6.103.100.198) (1.273.565.069)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) (397.632.714) -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) (359.854.718) (15.525.643)
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) (671.703.770) (746.383)
10. Diger nakit girisleri 288.988.000 17.447.433
11. Diger nakit ¢ikiglar (-) (393.425.342) (66.996.444)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (1.135.995.830) (65.821.037)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satis1 - 59.180
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6.3 (53.133.394) -
3. Mali varlik iktisabi (-) - (218.048.905)
4. Mali varliklarin satist - 89.502.600
5. Alinan faizler 543.324.805 168.900.330
6. Alinan temettiiler - -
7. Diger nakit girisleri - -
8. Diger nakit cikislari (-) (6.427.803) (18.761.181)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 483.763.609 21.652.024
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci 15 257.000.000 25.000.000
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama bor¢lar1 6demeleri (-) - -
4. Tescili beklenen Sermaye
5. Odenen temettiiler (-) - -
6. Diger nakit girisleri 891.422.486 -
7. Diger nakit ¢ikislari (-) -
8. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 1.148.422.486 25.000.000
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKIiSi 112.136.684 23.673.499
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) 608.326.949 4.504.486
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 603.909.276 599.404.790
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 2.12 1.212.236.225 603.909.276

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




REFERANS SIGORTA ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Ozsermaye Degisim Tablolar: - Sinirh Bag

Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 31 Arahk 2025

q isletmenin Kendi | Varhklarda Ozsermaye Enflasyon jabancy Pa.ra Yasal Statii Diger Yedekler ve Net Donem Kari veya a

Dienct Sennare Hsisse Senetleri (-) | Deger Artist Diizeltn);esi Farki’an FE:E::: Yedekler | Yedekleri Daélt%lmaml; Karlar (ZaraZl) @y Ve L 2z v (6) flopla
I_- Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31/12/2024) 720.000.000 - - - - 318.637 - (3.734.426) (95.850.709) (354.884.833) 265.848.669
II - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - - - - - -
111 - Yeni Bakiye (I+1I) (01/01/2025) 720.000.000 - - - - 318.637 - (3.734.426) (95.850.709) (354.884.833) 265.848.669
A - Sermaye artirimi (Al + A2) 1.004.899.687 - - - - - - - - - 1.004.899.687-
1 - Nakit 1.004.899.687 - - - - - - - - - 1.004.899.687-
2 - i¢ kaynaklardan - - - - - - - - B B _
B - isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri - - - - - - - - - - -
C - Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - - - - - - (18.668.667) - - (18.668.667)
D - Varliklarda deger artist - - - - - - - - - - -
E - Yabanci para gevrim farklart - - - - - - - - - - -
F - Diger kazang ve kayiplar - - - - - - - - - - -
G - Enflasyon diizeltme farklar - - - - - - - - - - -
H - Dénem net kar1 veya (zarari) - - - - - - - - 580.462.197 - 580.462.197
I - Dagitilan temettii - - - - - - - - - - -
J- Transfer - - - - - - - - 95.850.709 (95.850.709) -
IV - Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2025) (I+
A+B+C+DAEAF+GAHAI+I+K) 1.724.899.687 - - - - 318.637 - (22.403.093) 580.462.197 (450.735.542) 1.832.541.886

Ozsermaye Degisim Tablolar - Stmrh Bag Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Istetmenin Kendi Varhklarda Ozsermaye Enflasyon abancilEary Yasal Statii Diger Yedekler ve Net Déonem Kar1 veya

Do Sernayel(Eisselnce S Deger Artisi Diizeltnﬁesi Fark{an FS::;: Yedekler | Yedekleri Dagn?lmamls Karlar (Zaral):l) (e VIl [ /2 v (6) floplan
I_- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2023) 695.000.000 - - - - 318.637 - (4.364.072) (105.491.358) (253.523.709) 331.939.498
II_- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - - - - - -
111 - Yeni Bakiye (I+11) (01/01/2024) 695.000.000 - - - - 318.637 - (4.364.072) (105.491.358) (253.523.709) 331.939.498
A - Sermaye artirimi (A1 + A2) 25.000.000 - - - - - - - - - 25.000.000
1 - Nakit 25.000.000 - - - - - - - - - 25.000.000
2 - i¢ kaynaklardan - - - - - - - - - - -
B - isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri - - - - - - - - - - -
C - Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - - - - - - 4.759.880 - 4.759.880
D - Varliklarda deger artist - - - - - - - - - - -
E - Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - - - - - - -
F - Diger kazang ve kayiplar - - - - - - - - - - -
G - Enflasyon diizeltme farklar - - - - - - - - - - -
H - Dénem net kar1 veya (zarar1) - - - - - - - - (95.850.709) - (95.850.709)
1 - Dagitilan temettii - - - - - - - - - - -
J- Transfer - - - - - - - (4.130.234) 105.491.358 (101.361.124) -
IV - Dénem Sonu Bakiyesi (31/12/2024) (I+ 720.000.000 - - - - 318.637 - (3.734.426) (95.850.709) (354.884.833) 265.848.669

A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K)

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KAR DAGITIM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Dipnot

Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 31 Arahk 2025

Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 31 Aralk 2024

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI/ (ZARARI)

580.462.197

(95.850.709)

1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler

A.NET DONEM KARI / (ZARARI) (1.1 - 1.2)

580.462.197

(95.850.709)

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI ()

1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 +1.4+1.5) |

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.9.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.9.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kéra lstirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

I11. HISSE BASINA KAR

3.1. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

1V. HIiSSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Takip eden dipnotlar finasal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

AYRINTILI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.
1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

GENEL BILGILER
Ana Sirketin Ad1

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Referans Sigorta A.S.’nin (“Sirket”), dogrudan ana ortagi Kiler Holding
A.S., Ekol GSYO A.S. ve Arex Yatinnm Holding A.S. *dir.(2.13 no’lu dipnot).

Kurulusun ikametgah1 Ve Yasal Yapisi, Sirket Olarak Olustugu Ulke Ve Kayith Biironun Adresi

Sirket, 1989 yilinda kurulmus ve Istanbul’da tescil edilmistir. Sirket’in genel miidiirliigii Istanbul’da olup,
toplam 1.771 adet (31 Aralik 2024: 644 adet) acentesi bulunmaktadir. Sirket’in bolge miudiirliigii
bulunmamaktadir. Sirket merkezi ve genel miidiirliigii, Sapphire Office , Eski Biiyiikdere Caddesi, 4.Levent
Emniyetevleri Mah. PK:34415, No:1 Kagithane / Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sirket, 19 Mart 2025 tarih ve 11295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan 17 Mart 2025
tarih Genel Kurul Karar1 ile unvan degisikligine gitmis olup, daha d6nce “Generali Sigorta A.S.” olan ticaret
unvani “Referans Sigorta A.S.” olarak degistirilmistir.

Isletmenin Fiili Faaliyet Konusu

Sirket, oto kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger kaza (cam
kirilmasi, hirsizlik, isveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, li¢lincii sahislara karsi mali sorumluluk),
yangin, nakliyat, miihendislik, hukuksal koruma, ve hastalik branslarinda faaliyet gostermektedir. Sirket 14
Mayis 2025 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) onay1
ile Kara Araglar1 Sorumluluk bransinda ruhsat almis ve bu bransta faaliyetlerine baglamistir.

Kurulusun Faaliyetlerinin Ve Esas Calisma Alanlarimin Niteliklerinin Aciklamasi

1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda agiklanmustir.

Kategorileri Itibariyla Y1l icinde Calisan Personelin Ortalama Sayisi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust Diizey Yénetici (*) 27 35
Memur 57 93
Toplam 84 128

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey ydneticilere saglanan
iicret ve benzeri menfaatlerin toplami 43.991.839 TL (31 Aralik 2024: 34.855.081 TL) dir.

Finansal Tablolarda; Yatirnm Gelirlerinin Ve Faaliyet Giderlerinin (Personel, Yonetim, Arastirma
Gelistirme, Pazarlama Ve Satis, Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler Ile Diger Faaliyet
Giderleri) Dagitiminda Kullanilan Anahtarlar

Sirket tarafindan hayat ve hayat dis1 teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden
elde edilen tim gelirler, teknik olmayan boliimden teknik béliime aktarilmistir. Diger yatirim gelirleri ise
teknik olmayan boliim altinda simiflandirilmistir. Sirket teknik boliime aktardigi faaliyet giderlerini alt
branslara dagitirken, cari donemde tiretilen polige sayist, briit yazilan prim miktar1 ve hasar ihbar adedinin,
son ii¢ y1l i¢indeki agirliklarinin ortalamasimi dikkate almistir.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

AYRINTILI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1.

1.8

1.9

GENEL BiLGILER (Devami)
Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi:

Finansal tablolar tek bir sirketi (Referans Sigorta A.S.) icermekte olup, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla kontrol ettigi bagli veya ortak yonetime tabi ortakligi bulunmamaktadir.

Raporlayan Isletmenin Ad1 Veya Diger Kimlik Bilgileri Ve Bu Bilgide Onceki Bilanco Tarihinden
Beri Olan Degisiklikler:

Sirket’in ad1 ve diger kimlik bilgileri 1.1, 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda sunulmustur. Onceki raporlama
déneminden bu yana, Sirket’in ticaret unvani 19 Mart 2025 tarih ve 11295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanan tescil ile “Generali Sigorta A.S.”den “Referans Sigorta A.S.”’ye degistirilmistir.

1.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmistir.

2. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

2.1 Hazirlik Esaslari

2.1.1 Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullanilan Temeller Ve Kullamlan Ozel Muhasebe

Politikalariyla Ilgili Bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ve 18 Ekim 2019 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diizenlemeler ile
bunlarla diizenlenmeyen konularda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini igeren “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlamaktadir. SEDDK’nin kurulmasi ve
sigortacilik sektdriine iliskin diizenleme faaliyetine baglamasindan 6nceki sigortacilik mevzuati ise T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 (“Hazine ve Maliye Bakanlig1”) tarafindan yayimlanmastir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS
1 - Finansal Tablolar ve Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS
1 - TFRS’ye Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami diginda tutulmustur.

Finansal tablolar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 31 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi
Gazete’de yayrmlanan Sigortacilik Hesap Plami ve Izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe
Sistemi Teblig No: 1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili
Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlart Agilmasina Dair Sektér Duyurusu uyarinca
diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin bi¢im ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 18
Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda
Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayil1 Yeni Hesap Kodlan ile Finansal Tablolarmn Sunumuna
[liskin Sektdr Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu gergevesinde ¢ikarilan ve
28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmis olan degisikler sonras1 “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag1 Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara
yansitmistir.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

AYRINTILI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.1 Hazirhk Esaslari(Devami)

2.1.2 Finansal Tablolarin Anlasilmasi i¢cin Uygun Olan Diger Muhasebe Giincel Politikalar
Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden 2005 yilinda
finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermis ve buna bagl olarak Sirket 2005
yili bagindan itibaren finansal tablolarim1 enflasyona gore diizeltmemistir. Dolayisiyla 31 Aralik 2013
tarihinde bilangoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zsermaye kalemleri TMSK
tarafindan yayimlanmis 29 no’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iligskin standart
kapsaminda 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu
tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden taginmasiyla hesaplanmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi
sonundaki paranin satin alma giicline gore raporlamaktadirlar. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptig1 agiklamaya istinaden, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’ni (“TFRS”) uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerekmektedir. Ayni agiklamada, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili
kurum ya da kuruluslarin enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gegis tarihleri
belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda SEDDK 6 Aralik 2023 tarihli 2023/30 sayili
genelgesinde sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarinin TMS 29
kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagini, 11 Mart 2024 tarihli 2024/10
sayi1l1 genelgesinde ise sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebe uygulamasina gecis
tarihinin 1 Ocak 2025 olarak belirlenmis olmakla birlikte SEDDK tarafindan yayimmlanmis olan 6 Aralik
2024 tarih ve 2024/32 no'lu “Sigortacilik Sektdriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamas: Hakkinda
Genelge” ile 2024/10 no'lu Genelge yiiriirlikten kaldirilmig ve sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri
tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasma karar verilmistir. Ayrica, SEDDK
tarafindan yayimlanmis olan 25 Aralik 2025 tarih ve 2025/33 no’lu “Sigortacilik Sektdriinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamasi1 Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri tarafindan
enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir. Buna gore Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolarinda TMS 29 uygulanmamustir.

2.1.3 Kullanilan Para Birimi

Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL)'dir. Sirket finansal tablolarini ve dipnotlardaki
tutarlari, aksi belirtilmedikge, TL olarak sunmustur.

2.1.4 Finansal Tabloda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

Finansal tablolarda ve ilgili dipnotlarda aksi belirtilmedik¢e tiim tutarlar TL olarak ve yuvarlanmadan
gosterilmisgtir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamlan dl¢iim temelleri:

Finansal tablolar, daha dnce bahsedilen enflasyon diizeltmeleri ve gercege uygun degerleri ile gosterilen
satilmaya hazir ve alim satim amach finansal varliklar diginda, tarihsel maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

AYRINTILI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)

2.1 Hazrhk Esaslar1 (Devami)

2.1.6 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlart disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmaistir.

- 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yiiriirliikte Olan Yeni Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara
Getirilen Degisiklikler Ve Yorumlar

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir dl¢lim tarihinde baska bir
para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir

- 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Heniiz Yiiriirliige Girmemis Olan Standartlar,
Degisiklikler Ve Yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in
yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim ozelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda
TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK
tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren mevzuat
degisiklikleri sonucunda sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17
standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araglarin simflandirma ve 6l¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raporlama ddénemleri igin gecerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

* elektronik nakit transferi sistemi araciligryla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte,
baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

* bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;

* nakit akiglarii degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalar
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araglar gibi); ve
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
AYRINTILI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.1 Hazrhk Esaslar1 (Devami)

» gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

+ TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler,
bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan noktalar veya tutarsizliklar diizelten
degisikliklerle smirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

* TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

* TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

* TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'igletmenin kendi
kullanim1' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini
getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynagiin kontrol edilemeyen dogal kosullarina
(hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz
birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tanimlanir.

« TMS 21’e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi; 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu dar kapsamli
degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in
uygulanacak c¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda
uygular:

* Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi
durumunda; veya

 Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine
¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki ¢esitliligi azaltmas1 ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik bir
temel saglamasi beklenmektedir.

* TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan
degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir
isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlar
uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu 6rnekler, iklimle ilgili senaryolar
kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagmi gostermektedir; ancak bu
orneklerde yer alan ilke ve hiikkiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

AYRINTILI DIiPNOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.1 Hazrhk Esaslar1 (Devami)

Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu
yiikiimliilikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hitkmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklar1 TFRS Muhasebe Standartlarina
eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla
birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini
degerlendirebilir.

* TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere
odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel
yeni kavramlar agsagidakilerle ilgilidir:

* kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kdr veya zarar performans oOlgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans Olgiitleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gecerli olan toplulagtirma ve
ayrigtirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

* degisikliklerin niteligi,

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve asagidakilerden biri:

* TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasiin isletmenin finansal
tablolar1 iizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul 6l¢iide tahmin
edilebilir bilgiler; veya

* bu etkilerin bilinmedigi veya makul dl¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu ifade eden
bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iligkin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a) Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siire¢lerine iligkin ¢alismalar dahil
olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme
kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli
aciklamalarin makul olarak saglanamadiginm belirtmekle yetinebilir.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

AYRINTILI DIiPNOTLAR
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.1 Hazrhk Esaslar1 (Devami)
b) Uygun ve giivenilir olmas1 halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmas1 ve s6z konusu
bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin
aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu
hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul 6l¢iide nicel olarak ifade edilebilen
etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden dnce, Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakat
gibi TFRS 18 kapsamindaki ac¢iklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c) Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 0rnegin bir yatirimer sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya acik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle
tutarli olmasi gerekmektedir.

» Acgiklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin
yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

* TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar ve
Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in
gegcerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik,
aciklama hiikimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine
TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri,
sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo
hazirlayicilari igin maliyet tasarruflart arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan baglh ortakliklar
icin goniilli uygulanabilecek bir standarttir. Bir baglh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

* kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana
veya ara ana ortakliginin olmasi.

* TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar; Bu
degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiirtirliige
girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler,
Subat 2021 ile May1s 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun
bagli ortakliklar i¢in agiklama yiikiimliliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; dzellikle:

» TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

+ Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);
+ Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

* Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

* Finansal Araclarin Smiflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler).

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar {izerindeki -etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi olmadigi
gorusiine varmistir.
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REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.2

2.3

2.4

2.5

Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla “TFRS 10-Konsolide Finansal Tablolar” kapsaminda konsolide etmesi
gereken bagli veya ortak yonetime tabi ortakligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Boliim Raporlamasi

Sirket 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sadece Tiirkiye’de ve sadece hayat disi
sigortacilik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket, halka acik olmadigindan TFRS 8 - “Faaliyet Boliimleri”
standardi kapsaminda boliim raporlamasi yapmamaktadir.

Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli ve doviz parasal varliklar ve yiikiimliiliikkler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, ger¢cege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye
tabi tutulmazlar.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmig yabanci para cinsinden finansal varliklarin
iskonto edilmis degerleri izerinde olugan kur farklar gelir tablosuna, bu varliklarin makul degerindeki diger
tim degisiklikler ve bunlar iizerinde olusan kur farklar1 6zsermaye igerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur gevrim farklari ise makul deger
degisikliginin bir parcasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger degisikliklerinin takip
edildigi hesaplara yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Arsa ve binalar disgindaki maddi duran varliklar, maliyetlerden birikmis amortisman diisiilerek finansal
tablolara yansitilmistir. Arsa ve binalar mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme eksperleri tarafindan
yapilan degerlemelerde belirtilen makul degerleri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden
degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter degeri ile netlestirilmis ve net tutar, yeniden
degerleme sonrasindaki degere getirilmistir. Arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme
sonucu meydana gelen artiglar, vergi etkileri netlestirilmis olarak, bilangoda 6zsermaye altinda yer alan
“Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir. Ayni varligin bir dnceki dénemdeki artiglarina
karsilik gelen azaliglar fondan diigiilmekteyken; diger tiim azalislar ise gelir tablosuna yansitilir. Her hesap
doneminde, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan amortisman ile (gelir tablosuna yansitilan
amortisman) varligin yeniden degerleme Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark
“Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar iizerinden maddi
varliklarin faydali dmiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi
duran varliklarin faydali 6miirleri esas alinarak tahmin edilen amortisman donemleri, asagida belirtilmistir:

Tahmini
Maddi Duran Varhklar Ekonomik Amortisman Oram (%)
Demirbas ve tesisatlar 3-15 Y1l 6,66 - 33,33
Diger maddi varliklar (Ozel maliyet bedelleri) ~ 5-10 Yil 10-20
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
2.5 Maddi Duran Varhklar (Devami)

Finansal kiralama ile alian varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olam1 ile sahip olunan maddi duran wvarliklarla aym1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Arsa ve binalar haricindeki maddi duran varliklarda deger diistikliigii olduguna isaret eden kosullarin
mevcut olmasi halinde, olas1 bir deger disiikliigliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla
olusan kar ve zararlar diger gelir ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden c¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili “Diger Sermaye Yedekleri”
hesabindaki tutar ge¢mis yillar karlar1 hesabina aktarilir (6 no’lu dipnot).

2.6 Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi1 amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan binalar yatirirm amagl
gayrimenkuller olarak siniflandirilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller, makul deger metodu ile, bagimsiz
eksperlerin  belirledigi makul degerlerinden finansal tablolara yansitilmistir. Yatirim amagh
gayrimenkullerdeki makul deger degisiklikleri, gelir tablosunda diger gelirlerin altinda
muhasebelestirilmektedir.

Sirket, s6z konusu gayrimenkullerin kullanim seklinin degisip yatinm amaglh olarak yeniden
siniflandirildigr tarihte, “TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” uyarinca hesaplanan defter degerleri ile makul
degerleri arasindaki farki 6zsermaye altinda diger sermaye yedekleri olarak muhasebelestirmistir (7 no’lu
dipnot).

2.7 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarini, bilgisayar yazilimlarini,
serefiyeyi ve isletme birlesmesinden dogan maddi olmayan duran varliklar icermektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, elde etme maliyeti lizerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali
Omiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigliniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazamlabilir degerine getirilir (8 no’lu
dipnot).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3-5 yildir.

2.8 Finansal Varhklar

Sirket, finansal varliklarin1 “Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)” ve “Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi”ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir.
Finansal varliklarin siniflandirilmasi, ilgili varliklarin Sirket yonetimi tarafindan satin alma amaclar
dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar):

Krediler ve alacaklar, bor¢luya para veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu
alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Ilgili alacaklarin teminati olarak
alman varliklara iligkin 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyeti olarak kabul edilmemekte
ve gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Sirket, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda alacaklari i¢in karsilik ayirmaktadir. S6z
konusu karsilik, bilangoda “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig1” altinda siniflandirilmustir.
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AYRINTILI DIiPNOTLAR
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Sirket tahminlerini belirlerken risk politikalar1 ve ihtiyatlilik prensibi dogrultusunda, mevcut alacak
portfoyliniin genel yapisi, sigortalt ve aracilarin mali biinyeleri, mali olmayan verileri ve ekonomik
konjonktiirii dikkate almaktadir.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligina ilaveten, Vergi Usul Kanunu’nun 323’{incii maddesine
uygun olarak Sirket, yukarida belirtilen “Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar” karsiliginin iginde
bulunmayan siipheli alacaklar i¢in alacagin degerini ve niteligini gz oniinde bulundurarak idari ve kanuni
takipteki alacaklar karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu karsilik bilangoda “Esas faaliyetlerden kaynaklanan
stipheli alacaklar” altinda siniflandirilmastr.

Ayrilan siipheli alacak karsiliklar1 o yilin gelirinden diisiilmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan siipheli
alacaklar tahsil edildiginde ilgili karsilik hesabindan diisiilerek “Karsiliklar hesabina” yansitilmaktadir.
Tahsili miimkiin olmayan alacaklar biitiin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir
(12 no’lu dipnot).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilan varliklar, i¢ verim orani ile hesaplanan
deger artiglar1 gelir tablosunda yansitilan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket Yonetimi bu varliklar
vadesinde nakite doniistiirme amaci ile edindigini degerlendirmektedir (11 no’lu dipnot).

2.9 Varhklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarda deger diisiikliigii ile ilgili hususlar, ilgili varliklara iliskin muhasebe politikalarinin agiklandigi
dipnotlarda yer almaktadir.

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlart 43 no’lu dipnotta, vadesi
gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilig1 tutarlar1 12.1 no’lu
dipnotta, donemin reeskont ve karsilik giderleri ise 47.5 no’lu dipnotta agiklanmaistir.

2.10 Tiirev Finansal Araclar
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen, kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Onemsiz olan 3 aydan kisa yatirimlar
igermektedir.
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AYRINTILI DIiPNOTLAR
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosuna esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kasa - 926
Bankalar 1.764.142.783 541.197.642
Banka garantili ve ii¢ aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklari 1.163.993.044 123.619.934
Eksi - Faiz tahakkuklar: (57.167.202) (3.309.226)
Eksi - Bloke vadeli mevduat (1.658.732.400) (57.600.000)
Nakit ve Nakit Benzerleri Toplam 1.212.236.225 603.909.276

2.13 Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket sermayesinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermayedarin Adi Pay Oram (%) Pay Tutar1 Pay Oram (%) Pay Tutar
Kiler Holding Anonim Sirketi 81,5000  1.381.424.421 81,5000  566.424.763
Ekol GSYO A.S. 9,0000 152.549.604 9,0000 62.549.838
Varyat Yatinm Holding A.S. 9,5000 161.024.931 8,5000 59.074.975
Arex Sigorta Anonim Sirketi - - 1,0000 6.949.996
Diger 0,0001 1.044 0,0001 428
Toplam Sermaye 1.695.000.000 695.000.000
Tescili Beklenen Sermaye 29.899.687 25.000.000
Toplam 1.724.899.687 720.000.000

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024: Yoktur). Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma

Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta sozlesmeleri sigorta riskini transfer eden sozlesmelerdir. Sigorta sdzlesmeleri sigortaliy1 hasar
olaymin olumsuz ekonomik sonuglarina karsi sigorta poligesinde taahhiit edilen sart ve kosullar altinda

korur.

Sirket tarafindan iiretilen temel sigorta s6zlesmeleri agagida da agiklandigi {izere yangin, nakliyat, kaza ve

miihendislik basta olmak {izere hayat dig1 branslardaki sigorta sdzlesmeleridir.

Yangin sigorta sozlesmeleri, ev ve is yeri i¢in yangin ve hirsizlik teminati basta olmak tizere mali mesuliyet,
kira kaybi, cam kirilmas1 ve kar kaybi gibi farkli ek teminatlar1 da kapsamaktadir. Nakliyat sigortasi tekne,
kara veya hava nakil vasitalari ile tasima halindeki mal sigortalarini kapsamaktadir. Sirket insaat, montaj,
makine kirilmasi, elektronik cihaz, kar kaybi gibi teminatlarin verildigi miihendislik sigorta s6zlesmeleri
ile kasko, trafik, muhtelif ii¢iincii sahis sorumluluk, emniyeti suistimal gibi teminatlarin verildigi kaza
brang1 sigorta sozlesmeleri de yazmaktadir. Ayrica TARSIM Kurumu tarafindan iiretilen tarim sigortalar
ve DASK Kurumu tarafindan tretilen zorunlu deprem sigortasi sézlesmeleri de bulunmaktadir. Sigorta
sozlesmelerinden olusan gelir ve yiikiimliiliklerin hesaplama esaslart 2.21 ve 2.24 no’lu dipnotlarda

acgiklanmigtir.

21



REFERANS SIGORTA ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN
AYRINTILI DIiPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri — Simiflandirma (Devami)

Reasiirans Sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sozlesmesiyle ilgili
olusabilecek kayiplar icin Sirket ve reasiirans sirketi tarafindan yiiriirliige konulan, bedeli 6denen sigorta
sozlesmeleridir.

Yangin, nakliyat, diger kaza ve miihendislik branglarinda, Sirket’in kabul ettigi rizikolarda meydana
gelecek hasarlara ait tazminat tutarinin, Sirket’in saklama payini asan belirli bir miktara kadar olan kisminin
reasiiroriin sorumlulugunda oldugu bir reasiirans tiirii olan askin hasar ve Sirket tarafindan kabul edilen
rizikolar i¢in iist sinir1 6nceden belirtilmis olan saklama payimin agilmasi halinde uygulanan ve reasiiroriin
anlagmaya katilma payina gore Sirket’in saklama payimin belli bir katina kadar rizikonun otomatik kabuliine
dayanan bir reasiirans tiirii olan eksedan anlagsmalar1 bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica oto kaza ve saglik branglarinda agkin hasar anlasmasi bulunmaktadir. Sirket’in ge¢mis
yillardaki oto kaza ve saglik branslarindaki kot-par anlagmalari, reasilirans anlagsmalar1 sona ermesine
ragmen devredilen primlerden dogan yiikiimliiliikklerden reasiiroriin sorumlulugun devam ettigi “run-off”
sistemine gore yapilmustir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta sozlesmesi bazinda ihtiyari reasiirans anlagmalar1 da
bulunmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yaymmlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasit Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun (“Kanun”) 59. maddesiyle degisik
2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalari nedeniyle ilgililere yapilan saglik
hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir.

Bu cercevede trafik kazalar1 sebebiyle biitiin resmi ve 6zel saglik kurum ve kuruluslarinin sunduklari saglik
hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigina bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu
(“SGK”) tarafindan kargilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1. maddesine gére Kanun’un yayimlandigi
tarihten 6nce meydana gelen trafik kazalari nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK
tarafindan karsilanmasi hilkkme baglanmaistir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri ¢ergevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta girketlerinin
yiikiimliiligii, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli “Trafik Kazalar1
Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (“Y&netmelik), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere
Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik Uygulamasina
Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayili Genelge™), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18
saylll “Sosyal Giivenlik Kurumu'na (SGK) Tedavi Masraflarma Iliskin Yapilan Odemelerin
Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Agilmasina Dair Genelge
(“2011/18 sayili Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere
Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik Uygulamasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin Genelge” (“2012/3 sayih
Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik
Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelikte Yapilan Degisiklige iliskin
Sektér Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektér Duyurusu®) agiklanan esaslara gore belirlenmistir (2.24 no’lu
dipnot).
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2.15

2.16

2.17

2.18

Bu ¢ercevede, Kanun’un yayimlandigi tarihten sonra meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi
masraflariyla ilgili olmak iizere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortas1”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve
“Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi” branslarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan policelere iligkin olarak
Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayili Genelge ve 2012/6 no’lu Sektér Duyurusu kapsaminda
belirlenen primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde yukarida
anlatilan esaslar ¢ergevesinde muhasebelestirilmis prim devri 387.552.714 TL ve kazanilmamis primler
karsiligr 289.292.077 TL’sidir. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Prim devri ve kazanilmamig primler karsilig
yoktur.)

Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagh Katihm Ozellikleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Istege Bagh Katim Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Krediler
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Vergiler

Kurumlar Vergisi

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %25’dir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi
O0denmemektedir.

06 Nisan 2020 tarih 7394 sayili kanunun 25. maddesi ile 5520 sayili Kanunun “Kurumlar vergisi ve gegici
vergi orani” basliklt 32. maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikle; bankalar, finansal kiralama,
faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar tizerinden kurumlar vergisi oraniin %25 olarak uygulanmasi hitkkme
baglanmistir. Ancak 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerin yol agtigi ekonomik kayiplarin
telafisi sebebiyle yaymlanan 7456 sayili kanun ile sigorta sirketlerinde kurumlar vergisi oraninin %30 olarak
uygulanmasi karara baglanmustir.

Gegici vergiler o yil kazanglarmin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Y1l i¢inde
Odenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi ilizerinden hesaplanan kurumlar vergisine
mahsup edilebilmektedir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii ayin
25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlar degisebilir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi(Devami)
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28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Torba Kanun’un 17°ci maddesiyle Bankalar, Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, ddeme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari
ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri 31 Aralik 2024 tarih itibari ile Vergi Usul Kanunu
uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve
2025 hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde
dikkate alinmayacaktir.

Kurumlar Vergisi

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
mubhasebelestirilmesi ve acgiklanmasimna zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yayimlanan ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiiriirliige girmesi
kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini acikliga
kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler i¢in belirli agiklama
hikkimleri ~ getirmektedir.  Bu  kapsamdaki  ertelenmis  vergiler = hakkindaki  bilgilerin
mubhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik
aciklama hiikmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. OECD’ye iiye iilkelerin {izerinde anlastig1
Siitun 2 diizenlemeleri 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Vergi Kanunlar ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Tiirkiye’de yiirtirlige girmistir. Konuyla ilgili ikincil mevzuat yayimlanmamis olmakla birlikte, OECD
tarafindan yayimlanan diizenlemeler dikkate alinarak yapilan 6n degerlendirmelerde, bahse konu
diizenlemelerin, finansallar tizerinde herhangi bir etki yaratmayacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
Tiirkiye'de ve faaliyet gosterilen diger iilkelerde mevzuat degisiklikleri takip edilmektedir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurti¢i Asgari Kurumlar Vergisi'ni yiiriirliige
konulmustur. Bu vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524 sayili kanun ile Asgari
Kurumlar Vergisi miiessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve
istisnalar diigiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina iligkin diizenleme yapilmustir.
Diizenleme, 2025 yili vergilendirme donemi kurum kazanglarma uygulanmak iizere yayimi tarihinde
yiriirliige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmustir.

Gelir Vergisi Stopaji

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettii
Odemeleri iizerinden %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar
dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda
yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur. Karm sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz dniinde
bulundurulur. Ge¢mis yillar karlarmin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla
stopaj vergisine tabi degildir.
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2.18 Vergiler
Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
“gecici farklar” iizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore
varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi ylkiimliiliikleri, finansal tablolarda, sadece
Sirket’in cari vergi varliklarini, cari vergi yilikiimliiliikleri ile netlestirmek i¢in yasal bir hakki varsa net
olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar1 gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara
iligkin cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan
dogruya ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmigse, ilgili vergi etkileri de dogrudan o6zkaynak
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi Diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

2.19 Cahisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati, izin haklari ve ¢alisanlara saglanan diger haklara iliskin yiktimliliklerini
“Caliganlara Saglanan Faydalara liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi1”

(“TMS 19”) hiikiimlerine gére muhasebelestirmekte ve bilangoda “Kidem tazminati karsiligr” ve “Maliyet
giderleri karsilig1” hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlaria gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle igine son verilen ¢aliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlidiir.
Kidem tazminat1 karsihigi, Is Kanunu kapsaminda olusmast muhtemel yiikiimliiliigiin, belirli aktiieryal
tahminler kullanilarak bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmistir (22 no’lu dipnot).
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.20 Karsihiklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliiglin bulunmasi, yilikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmast ve s6z konusu ylkiimlilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve
belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibartyla yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in
yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligi, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi
icin gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak dl¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri,
ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢lincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin
ylikiimliilikler sarta bagh yilkiimlilikler olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil
edilmemektedir (23 no’lu dipnot).

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazilan primler, yil i¢inde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan tutar1 ifade
etmektedir. 2.24 no’lu dipnotta aciklandig iizere prim gelirleri, yazilan primler {izerinden kazanilmamis
prim karsilig1 ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Reasiirans Komisyonlari

Reasiirans sirketlerine devredilen primler ile ilgili alinan komisyonlar y1l i¢inde tahakkuk ettirilir ve gelir
tablosunda, teknik boliimde, faaliyet giderleri icerisinde yer almaktadir.
2.24 no’lu dipnotta agiklandig lizere reasiirans komisyon gelirleri, alinan komisyonlar {izerinden ertelenmis
komisyon gelirleri ayrilmasi suretiyle tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

Riicu ve Sovtaj Gelirleri ile Riicu Alacaklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayilanan 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/13 sayili “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iligskin
Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname veya
O0demenin yapildigina dair belgenin alinmis olunmasi ve karsi sigorta girketine ya da 3. sahislara bildirim
yapilmasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacagim tahakkuk
ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay igerisinde karsi sigorta sirketinden
veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu alacaklar igin alacak karsiligi
ayrilmakta ve Dbilangoda riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek alacaklar hesabinda
mubhasebelestirilmektedir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahakkuk ettirilmis olan net riicu
alacagi tutar1 14.779.655 TL (31 Aralik 2024: 12.644.599 TL) ve bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutari ise
1.546.337 TL dir (31 Aralik 2024: 1.311.658 TL’dir) (12.1 no’lu dipnot).

Faiz Gelirleri

Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.
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2.22 Finansal Kiralamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin
tespitinde, varliklarin gergege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden kiigiik olani
esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani
olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisiis ve varliklardan gelecekte
beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile
degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan
esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim Hakki Varlhiklar

Sirket, kullanom  hakki  varliklarim1  finansal kiralama  sozlesmesinin  basladig1  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakk: varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) Kira ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Sirket kira yiikiimliiligiinii kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylikiimliiliigiliniin 6l¢itimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte
O6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaym veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oram olarak belirlemektedir.
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2.
2.22

2.23

2.24

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Finansal Kiralamalar (Devami)

Sirket kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢tilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama yiikiimlugii tzerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri — Faiz Dahil” hesabinda, kullanim
hakki wvarliginin amortisman gideri ise “Amortisman ve Itfa Payr Giderleri” hesabi igerisinde
muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin s6zlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Sozlesme Iskonto oram
Faaliyet kiralamasina konu varhklar siiresi (Yil) (%)
Binalar Syil TL — 43,56
Tasitlar 3yil TL — 44,90

Kar Pay1 Dagitim

Temettii borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak finansal
tablolara yansitilir. Sirket 2025 ve 2024 yillarinda kar pay1 dagitimi gerceklestirmemistir.

Teknik Karsihklar
Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi, nakliyat brangi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden Once iiretilen
deprem primleri hari¢ olmak iizere, bilanco tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan tiim poligeler igin tahakkuk
etmis primlerin giin esasina gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Giin esasina gore
takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00°de baslayip yine
6glen 12:00°de sona erdigi varsayillmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, diizenlenen poligelerin
kazanilmamis primler karsiligi ile bu karsiligin reasiirans pay1, yiiriirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri i¢in
tahakkuk etmis primler ile reasiirdrlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim
yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak
hesaplanmis ve kayitlara yansitilmistir. Belirli bir bitig tarihi olmayan emtea nakliyat bransi poligeleri igin
son ii¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmamig primler karsiligi olarak ayrilmaktadir. (17 no’lu
dipnot).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.24 Teknik Karsihiklar

Ertelenen Komisyon Gider ve Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili Genelge
uyarinca, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere
devredilen primler nedeniyle reasiiriirlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet
eden kismi, bilangoda sirasiyla ertelenmis tiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda,
gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir (17 no’lu
dipnot).

Devam Eden Riskler Karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, yiirlirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini1 dikkate alarak devam eden riskler
karsilig1 ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin kazanilmig prime
boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde
olmas1 halinde, %95’1 asan oranin net kazanilmamis primler karsili1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan
tutar, net devam eden riskler karsiligi, %951 agan oranin briit kazanilmamig primler karsilig1 ile ¢arpilmasi
sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsilig1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar
arasindaki fark ise reasiiror pay1 olarak dikkate alinir.

Anayasa Mahkemesi, 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu'nda zorunlu mali sorumluluk sigortasini konu
alan maddelerdeki “genel sartlar” ibaresinin Anayasa’ya aykir1 bularak iptaline karar vermistir. Iptal
kararina iligkin detayli analiz ¢aligmasi yapilmis olup bu etki 31 Aralik 2025 itibariyla hesaplanan devam
eden riskler karsilig1 hesaplamasina ve kayitlarina yansitilmastir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2020/1 say1li “Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge”de
belirtilen yontemi kullanmigtir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaptigr hesaplama sonucunda
23.074.948 TL (31 Aralik 2024: 91.097 TL) tutarinda net devam eden riskler karsiligi hesaplamis ve
kayitlarina yansitmistir (17 no’lu dipnot).

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap donemlerinde veya cari hesap
doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir.
Muallak hasar karsiligi eksper raporlarma veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak
belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Sirket’in yapmis oldugu IBNR hesaplamalar briit olarak yapilmakta ve Sirket’in yiirtirliikte bulunan veya
ilgili reasiirans anlagsmalarina bagli olarak net tutarlara ulasilmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyla,
netlestirme yontemi olarak, ana brang bazinda IBNR hesaplamalarina dahil olan net dosya hasarlarinin
(toplam 6denen hasar tutar1 ve donem sonu muallak tutar1) briit dosya hasarlarina olan oranini dikkate
almustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, Riskli Sigortalar Havuzu i¢in Motorlu Tasit Biirosu tarafindan 30

Mart 2024 itibariyle hesaplanan ve 13 Haziran 2024’te duyurulan tahmini hasar prim oranlar ile Havuz’dan
Sirket’in hesabina aktarilan prim ve hasar verileri kullanilarak hesaplama yapmaktadir.
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2.24 Teknik Karsiiklar (Devami)

2.14 no’lu dipnotta da agiklandig: iizere, 2011/18 sayili Genelge uyarinca, Sirket’in “Zorunlu Karayolu
Tasimacilik Mali Sorumluluk”, “Zorunlu Trafik” ve “Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza” branslarinda
vermis oldugu teminatlara iliskin tedavi giderlerini 6deme ylkiimliliigli kalmadigindan, Kanun’un
yirtirliige girdigi tarihten once gerceklesen hasarlardan kaynaklanan tahakkuk etmis muallak hasar
dosyalari ile buna iliskin hesaplanan gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligi 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla kapatilarak “Odenen Tazminatlar” hesabina kaydedilmistir. Ayrica, 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat tutarinin belirlenmesi igin
hazirlanan IBNR gelisim ti¢genleri ile bu tutarin test edilebilmesi i¢in yapilan hesaplamalarda, Kanun
kapsamina giren tedavi masraflarina iligkin 6denen tazminatlar, muallak tazminatlar ve tahsil edilen riicu,
sovtaj ve benzeri gelirler gecmis yil istatistiklerinden ¢ikarilmaistir.

26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gerg¢eklesmis Ancak Raporlanmamis Tazminat Karsiligi (IBNR)
Hesaplamasina liskin Aciklamalar Hakkinda Genelge” (“2011/23 sayili Genelge”) uyarinca, sigorta
sirketlerinin ilk defa 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla olmak iizere, davalarin sonuglanma tarihlerini dikkate
alarak son bes yillik ger¢eklesmelere gore alt branglar itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlar
iizerinden bir kazanma orani hesaplamasi ve hesaplanan kazanma oranina gore dava siirecinde olan
dosyalar icin tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsiligi tutarlarindan indirim yapmasi miimkiin
bulunmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyla biitiin yargi asamalar1 tamamlanmis hasar dosyalarindan
Sirket lehine sonu¢lanmis olan dosyalarinin tutarlarini, dosyalarin toplam tutarina oranlayarak alt branglar
itibariyla kazanma oranlar1 hesaplamistir.

Kazanma orani hesaplamasinda sadece tazminata iligskin anapara tutarlar hesaplamaya dahil edilip, faiz ve
diger masraflar dikkate alinmamigtir. Kazanma oran1 %25’in {izerinde hesaplanan branglar i¢in 2011/23
sayil1 Genelge uyarinca %25 oranim kullanarak davalik muallak tazminat karsilig1 tutarlarindan indirim
yapmistir. Sirket s6z konusu hesaplamalari briit tutarlar lizerinden yapmis ve 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibariyle ilgili donemlerdeki kayitlarda yer alan davalik muallak tazminat karsiliklariin
branglar itibariyla reasilirans pay1 oranlarini kullanilarak hesaplanan indirim tutarin reasiirans pay1
belirlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alt branslar bazinda hesapladigi kazanma oranlarn ile tahakkuk
ettirilen muallak tazminat karsiligindan yaptig1 indirim tutari net 16.873.352 TL’dir (31 Aralik 2024:
22.892.223 TL). Ayrica, 26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gergeklesmis Ancak Raporlanmamig
Tazminat Karsilig1 (IBNR) Hesaplamasina iliskin A¢iklamalar Hakkinda Genelge” uyarinca gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin tespit edilebilmesi i¢in yapilan tiim hesaplamalarda, dava
stirecindeki dosyalar indirim yapilmamis olarak dikkate alinmistir (17 no’lu dipnot).

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 10 Haziran 2016 tarihli ve 2016/22 sayili “Muallak
Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglarmin Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” ve
Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 15 Eyliil 2017 tarihli 2017/7 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelge’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge” cergevesinde sigortacilik mevzuatina gore hesaplanan ve ayrilan muallak
tazminat karsiliginin olusturacagi net nakit akislarinin iskonto edebilmesi Genel Sorumluluk ve Zorunlu
Trafik branslari i¢in zorunlu, diger branglar i¢in miimkiin

kilinmustir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETIi (Devam)

2.24 Teknik Karsiiklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsitligi (Devami)

Iskonto islemi uygulanacak ise tahakkuk eden, raporlanmayan ve yeterlilik farki dahil tim tutarlar
belirlendikten sonra gercgeklestirilir. Buna gore, kademeli gegis i¢in IBNR karsilagtirmas: iskonto
edilmemis degerler lizerinden yapilir. Sirket 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarryla finansal tablolarini
bu cergevede hazirlamistir. Sirket aktiieri, muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit akiglarinin
iskonto edilmesine iliskin usil ve esaslar1 diizenleyen 2016/22 Sayili Genelge cergevesinde Yangin ve
Dogal Afetler, Kara Araglar1 ve Kara Araglari Sorumluluk bransinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
Tablo-57 AZMM dosyasinda belirtilmis olan iskonto yontemi ile sirket datasi kullanilarak hesaplanan
iskonto oranlari, Genel Sorumluluk bransinda ise bransta dogru iskonto hesaplamasi yapabilmek i¢in yeterli
O0denen hasar datasi bulunmadigindan yine Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Tablo-57 AZMM
dosyasinda belirtilen sektor ortalamalar1 kullanilarak iskonto hesaplamasi yapmustir.

SEDDK tarafindan 18 Aralik 2025 tarih ve 2025/32 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan
Net Nakit Akislarmnin iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair
Genelge” geregince net nakit akislar1 finansal raporlama dénemi itibartyla %29 oran1 dikkate alimarak pesin
degere iskonto edilir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarini bu g¢ercevede muallak
tazminat karsiligindan kaynaklanan net nakit akislarmin iskonto edilmesine iliskin usl ve esaslar
diizenleyen 2016/22 Sayili Genelge ¢ergevesinde 2025/32 sayili Genelge’de belirtildigi gibi %29 yasal faiz
oranini kullanmaktadir. Tablo-57 AZMM dosyasinda belirlenen ana branslar temelinde tahmin ettigi net
nakit akiglari {izerinden Resmi Gazete’de yayimlanan en son yasal faiz orani ile hesapladigi iskonto tutari
1.082.212.582 TL’s1d1r. (31 Aralik 2024: 218.941.887 TL) (17 no’lu dipnot).

5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayil1 “Muallak Tazminat Karsihgina iliskin Genelge” uyarinca 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren yapilan hesaplamalarda branglar bazinda kullanilacak verinin se¢imi, diizeltme
islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin se¢imi ile gelisim faktorlerine miidahale aktiieryal
yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilmaktadir. Genelge uyarinca Hayat Dis1 branglarda
“Gergeklesmis Ancak Raporlanmamig Tazminat Karsiligr” (IBNR) hesabi, aktiieryal zincirleme merdiven
metodlart (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-
Ferguson) kullanilarak yapilabilmektedir. Sirket genelgeye istinaden 31 Aralik 2025 tarihli AZMM
hesabinda IBNR hesabinda en iyi tahmin yontemlerini kullanmaktadir.

Tiim bransglarda AZMM Standart Zincir Metodu kullanilmaktadir, bu metot itibariyle istatiksel olarak
gelisim donemi trendi ile uyumlu olmadig: diisiiniilen katsayilara miidahale edilmistir. Zorunlu Trafik
Havuz Dis1 i¢in maddi/bedeni ayrimina gidilmemistir, sadece Kaza Y1l1 2025 i¢in Yillik %180 Nihai Hasar
Primi oran1 baz alinmig hesaplanan rezervin {izerine 01.01.2026 tarihinden gegerli olan Asgari Ucret artig
etkisi (9.881.210TL) ilave edilmistir.

Anayasa Mahkemesi, 2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu'nda zorunlu mali sorumluluk sigortasini konu
alan maddelerdeki “genel sartlar” ibaresinin Anayasa’ya aykir1 bularak iptaline karar vermistir. Iptal
kararma iligkin detayli analiz ¢aligmasi yapilmis olup bu etki 31 Aralik 2025 itibariyla hesaplanan
ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline yansitilmistir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETIi (Devam)

2.24 Teknik Karsiiklar (Devami)
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligr (Devami)

11 Temmuz 2017 tarihli ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Karayollar
Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin Gegici 12. Maddesi uyarinca hasar frekans: yiiksek basamak
ve/veya ara¢ gruplari i¢in 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “Riskli Sigortalilar
Havuzu” kuruldugu duyurulmustur.

Bu kapsamda, 12 Nisan 2017 tarihinden baglamak iizere havuz kapsaminda tanzim edilen trafik sigorta
poligelerine iliskin prim ve hasar tutarlar1 Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosunca Bakanlikca belirlenen esaslar
cercevesinde sigorta girketleri arasinda paylastirilmaya baslanmaistir.

Sirket, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (TMTB) tarafindan
kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve pay1 kapsaminda havuzdan devir
alman prim, hasar ve komisyon tutarlari lizerinden muhasebe kayitlari olusturulmus, ayrica dekontu TMTB
tarafindan heniiz iletilmemis doneme ait tutarlar i¢in de c¢aligma yaparak mali tablolara yansimasini
saglamistir.

7 Ekim 2017 tarihli ve 30203 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Tibbi Kotii
Uygulamaya Iligkin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina iliskin Usul Ve Esaslara Dair
Teblig (2010/1)’de Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig uyarinca Tibbi Kétii Uygulamaya Iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasina iligkin prim ve hasar paylasimina dair kurallar belirlenmistir. S6z konusu
paylagima iligkin islemlerin Genel Sorumluluk Sigortasi branginda ruhsati olan Giines Sigorta A.S.
tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren diizenlenen poligelerine iliskin prim ve hasar tutarlar
Bakanlikca belirlenen esaslar ¢ergevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baslanmaistir.

Dengeleme Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde meydana
gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak iizere
kredi ve deprem teminatlar1 igeren sigorta s6zlesmeleri igin dengeleme karsilig1 ayirmak zorundadirlar. S6z
konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net
primin hesaplanmasinda, bdliigmesiz reasiirans anlagsmalari i¢in ddenen tutarlar devredilen prim olarak
kabul edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150’sine
ulasilincaya kadar devam edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlari i¢in ayrilan dengeleme
karsiliginin deprem nedeniyle yapilan tazminat 6demeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi
kurumlardan temin edilecek belgeler gibi ~ kanitlara dayanilarak ayrilan muallak tazminat karsiliginin
dengeleme karsiligindan indirilmesi miimkiin bulunmaktadir, sirket indirim yapmamistir. Sirket, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 12.482.204 TL (31 Aralik 2024: 10.178.250 TL) tutarinda net dengeleme karsiligi
ayirmistir (17 ve 47.1 no’lu dipnotlar).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETIi (Devam)

2.24 Teknik Karsiiklar (Devami)

Aktiieryal Matematik Karsiligi

Ferdi Kaza bransi Matematik karsiligi, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan onayl tarifeler ile
belirlenmis bir yildan uzun vadeli risk teminati igeren ferdi kaza policeleri i¢in ayrilan aktiieryal matematik
karsiligindan olugsmaktadir. Sirket’in uzun vadeli ferdi kaza sigorta s6zlesmeleri uyarinca alinan primlerden
idare ve tahsil masraflar1 ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan tutar matematik karsilig1 olarak
ayrilmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktiieryal matematik karsiligi bulunmamaktadir. (31
Aralik 2024: Yoktur) (17.2 no’lu dipnot)

2.25 Tliskili Taraflar
[liskili taraf, finansal tablolarim hazirlayan Sirket’le (‘raporlayan Sirket’) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan Sirket’le iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin;

i)  Raporlayan Sirket’le iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

ii) Raporlayan Sirket’le iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii) Raporlayan Sirket’in veya raporlayan Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmasi1 durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde Sirket raporlayan Sirket ile iligkili sayilir:

i)  Sirket ve raporlayan Sirket’in ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh ortaklik ve
diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

ii) Sirket’in, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

ii1) Her iki Sirket’in de ayn1 bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv) Sirketlerden birinin U¢iincii bir Sirket’in is ortakligi olmasi ve diger Sirket’in s6z konusu tiglincii Sirket’in
istiraki olmas1 halinde.

v) Sirket’in, raporlayan Sirket’in ya da raporlayan Sirket’le iliskili olan bir Sirket’in ¢alisanlarina iligskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan Sirket’in kendisinin boyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan Sirket ile iliskilidir.

vi) Sirket’in (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin Sirket {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu Sirket’in (ya da bu Sirket’in ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.
[ligkili tarafla yapilan islem, raporlayan Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.26 Yabanci para islemler

Sirket’in islevsel para birimi Tiirk Lirast (“TL”)’dir. Yabanc1 para ile yapilan islemler, islem tarihindeki
doviz kuru kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Yabanci para islemlerin yapildig1 parasal varliklar ve
ylikiimliiliikkler Tiirk Lirasi’na rapor tarihindeki doviz alis kurundan cevrilerek kayit altina alinmakta ve
mali tablolara kambiyo kar veya zarar1 olarak yansitilmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla yabanci para cinsinden alacaklar ve borglar, TCMB doviz alis kurlarn ile
degerlenmistir.

Donem sonunda kullanilan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz kurlari agagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
ABD Dolar1/TL Avro/TL ABD Dolar1/ TL Avro/TL
Doviz Alis Kuru 42.8623 50,4532 35,2803 36,7362
Doviz Efektif Satis kuru 42,8323 50,4179 35,3438 36,8024

3.  ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Finansal tablolarin hazirlanmasinda sirket yOnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarim
etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliiliikk ve taahhiitleri ve raporlama dénemi
itibartyla gelir ve gider tutarlarmi belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde konsolide olmayan gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Kullanilan tahminler, baslica; sigorta muallak hasar ve tazminat karsiliklari, diger
teknik karsiliklar ve varliklarin deger diistikliigii karsiliklar ile baglantili olup ilgili dipnotlardabu tahmin
ve varsayimlar detaylariyla agiklanmistir.

Bunlarin disinda finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli tahminler agsagida yer almaktadir:
Kidem Tazminan Karsiligi:

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini aktiieryal varsayimlar kullanarak
hesaplamis ve kayitlarina yansitmistir (22 no’lu dipnot).

Siipheli Alacaklar Karsiligi:

Sirket ilgili aracilarin ve sigortalilarin geri 6deme yapamayacak olanlari ile icra veya dava asamasinda olan
riicu alacaklari i¢in siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir (12 no’lu dipnot).

Ertelenmig Vergi:

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis
zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan
ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iligkin
o6nemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir (21 no’lu dipnot).

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIiMi

Sigorta Riski

Sigorta sdzlesmelerine iligkin risk, sigorta konusu olayin gergceklesmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak
olan hasar tutarmim bilinemiyor olmasidir. Sigorta sdzlesmelerinin dogasi geregi, sdz konusu risk
rastlantisaldir ve dolayisiyla tam olarak tahmin edilemez.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Sigorta Riski (Devami)

Fiyatlandirma ve karsilik ayirma metodlarina ihtimal teorisinin uygulandig bir polige portfoyiinde, Sirket’in
sigorta sozlesmeleriyle ilgili olarak maruz kaldig:1 temel risk, 6denen hasar ve tazminatlarin sigortacilik
karsiliklarmin kayith degerlerinin iistiinde gergeklesmesidir. Sirket polige yazma stratejisini, kabul edilen
sigorta risklerinin tipine ve olusan hasarlara gore belirlemektedir.

Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu police yazma stratejisi ve biitiin branslarda tarafi soldugu
reasiirans anlagmalari ile yonetmektedir.

Sigorta riskinin (sigorta edilen azami tutar) brang bazinda dagilimi agsagida 6zetlenmistir:

Brans

Yangin ve Dogal Afetler

Kara Araglari

Genel Zararlar

Kaza

Genel Sorumluluk

Nakliyat

Hava Araglar1 Sorumluluk
Devlet Destekli Tarim Sigortalari

31 Arahk 2025
358.404.154.141
157.756.147.723
912.890.224.423

2.633.342.982.593

418.601.198.804
7.821.859.669

21.734.800

31 Arahk 2024
425.155.704.385
112.922.091.405

55.090.113.988

15.592.049.579
14.325.258.589
10.370.487.918
8.733.629.753
2.854.350.593

Hava Araglari - 313.419.795
Hukuksal Koruma 442.216.164.165 296.493.938
Emniyet Suistimal 228.774.698.150 230.290.156
Su Araglar 14.604.804 34.001.432
Ugak Yolcu Kaza - 18.229.815
Diger Finansal Kayiplar 3.934.000 5.250
Kara Araglar1 Sorumluluk 37.466.427.684.120 -
Hastalik-Saglik - -
Toplam 42.626.275.387.392 645.936.126.596

*Sagllk branginda bazi policelere limitsiz teminat verilmesi sebebiyle saglik brangi tabloya ilave edilmemigtir.

Finansal Riskler

Sirket, sahip oldugu finansal varliklar, reastirans varliklar1 ve sigortacilik yiikiimliiliiklerinden dolayi finansal
risklere maruz kalmaktadir. Ozet olarak temel finansal risk, finansal varliklardan saglanan gelirlerin, sigorta
sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda yetersiz kalmasidir. Finansal riskin en
Onemli bilesenleri piyasa riski (kur riski, piyasa degeri faiz orani riski, nakit akimi faiz oram riski ve fiyat
riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve bunun Sirket’in finansal performansi iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari
seviyeye indirilmesine yogunlagsmaktadir. Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu'nca
onaylanmis usuller dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

(a) Piyasa Riski

i Nakit Akim, Piyasa Degeri Faiz Orant Ve Fiyat Riski

Sirket, degisken faiz oranli finansal varlik ve yiikiimliiliigii bulunmadigindan faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

ii. Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na g¢evrilmesinden dolayi doviz kuru
degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, d6viz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmektedir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Duyarlilik Analizleri (Devamu)

ii. Kur Riski (Devami)

31 Aralik 2025

Déviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Euro 13.399.280 50,4532 676.036.554
ABD Dolar1 3.875.113 42,8623 166.096.256
Dovizli Varliklar GBP 1.794 57,8159 103.722
JPY (17.262) 0,2729 (4.711)
CHF (962) 54,2141 (52.154)
SEK 604 4,6486 2.808
Toplam 842.182.475
31 Aralik 2025
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Euro (351.820) 50,4532 (17.750.454)
Dovizli Borglar - ABD Dolar1 2.112.013 42,8623 90.525.731
Sigortacilik GBP 5.557 57,8159 321.292
Faaliyetlerinden Borglar JPY 207.896 0,2729 56.739
CHF - 54,2141 -
SEK - 4,6486 -
Toplam 73.153.308
31 Aralik 2025
Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
Euro 17.203 50,4532 867.930
Dévizli Borglar ABD Dolart 354.150 42,8623 15.179.700
Muallak Hasar ve GBP - 57,8159 -
Tazminat Karsilig1 JPY - 0,2729 -
Toplam 16.047.630
31 Aralik 2024
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Euro 9.437.114 36,7362 346.683.707
ABD Dolart 4.623.787 35,2803 163.128.592
Dovizli Varliklar GBP 348.466 44,2073 15.404.741
JPY 3.598.567 0,2249 809.318
CHF 73 38,9446 2.843
Toplam 526.029.201
31 Aralik 2024
Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL
Dovizli Borglar Euro 42.041 36,8024 1.547.210
Muallak Hasar ve ABD Dolar1 163.986 35,3438 5.795.888
Tazminat Karsilig CHF 108 39,1946 4.233
Toplam 7.347.331
31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Doviz Tutar: Kur Tutar TL
Euro 7.872.545 36,7362 289.207.388
Dovizli Borglar - ABD Dolart 3.615.561 35,2803 127.558.077
Sigortacilik GBP 233.937 44,2073 10.341.723
Faaliyetlerinden Borglar JPY 498.077 0,2249 112.017
CHF 697 38,9446 27.142
Toplam 427.246.347
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Duyarlilik Analizleri (Devamu)

iii. Kur Riski (Devami)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A. Doviz cinsinden varliklar 842.182.475 526.029.201
B. D6viz cinsinden yiikiimliiliikler (89.200.938) (434.593.678)
Net Doviz Pozisyonu (A-B) 752.981.537 91.435.523

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ABD Dolar1, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ABD Dolar1 cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimi dolayisiyla
olusacak kur fark: zarari/kar1 sonucu vergi déncesi donem kar1 6.039.086 TL (31 Aralik 2024 vergi 6ncesi
donem zarari: 2.977.463 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Euro, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, Euro cinsinden varlik ve ylikiimliilikklerin ¢evrimi dolayisiyla olusacak kur
fark: zarari/kar1 sonucu vergi 6ncesi donem kar1 65.741.820 TL (31 Aralik 2024 vergi 6ncesi donem zarart:
5.592.912 TL) daha yiiksek/diisiik olacakti. Sirket’in doviz cinsinden olan varlik ve yiikiimliiliiklerine
iliskin bilgiler ilgili dipnotlarda yer almaktadir.

Iii.  Fiyat Riski

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amagh finansal varliklar ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alim-satim amagcli finansal varliklar borsalarda olusan
fiyatlar kullanilmak suretiyle ger¢ege uygun degerleri iizerinden gosterilmislerdir. Aktif bir piyasada
(borsada) islem gormeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri {izerinden izlenmekte, bu varliklar varsa
deger azalis karsiliklar disiildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

(b)  Kredi Riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars1 tarafin s6zlesmenin sartlarin1 yerine getirmeme riskini tasir. Sirket’in
kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatlari, finansal varliklar, sigortacilik
yiikiimliliiklerindeki reasiirans paylari, reasiirans sirketlerinden alacaklar ve sigortalilardan ve araci
kurumlardan olan prim alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Bu riskler, Sirket yonetimi tarafindan karsi
tarafa olan toplam kredi riski olarak goriilmektedir.

Sirket kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklarinin ve sigorta faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklarinin (reasiirans alacaklar1 dahil) kredi riskini alinan teminat ve karsi taraf segiminde uyguladigi
prosediirler ile takip etmekte ve siirlandirmaktadir. Bu alacaklar ile ilgili diger aciklamalar 12 no’lu
dipnotta yapilmustir.

Sirket’in kredi ve alacak grubu disinda kalan ve kredi riskine tabi finansal varliklar genellikle devlet i¢
bor¢lanma senetleri ile Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduati temsil etmekte ve bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sirket, sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin karsilanabilmesi i¢in elinde bulunan nakit
kaynaklar1 kullanmaktadir. Likidite riski, makul bir maliyet dahilinde, borglarin 6denmesi i¢in yeterli
nakdin bulunmamasi riskidir. Yonetim, sdz konusu borglarin 6denmesine yetecek tutarda fon
bulundurulmasiyla ilgili limitleri belirler.
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4.

Duyarlilik Analizleri (Devamu)

(¢c) Likidite riski

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akimlar

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yiikiimliiliikklerinin bilango tarihi itibariyla sézlesmeden
kaynaklanan veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilimini gostermektedir.

31 Arahk 2025 Iza‘?g‘; 3Ay-1Yll 1Y-5vd 0 Y{};’ﬁﬁ Toplam
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar 87.610.835 49.898.709 - - 137.509.544
Diger ¢esitli borglar 67.219.574 - - - 67.219.574
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 113.708.865 78.858.263 - - 192.567.128
Diger finansal borglar 1.407.086 5.824.334 30.147.862 - 37.379.282
Toplam 269.946.360 134.581.306  30.147.862 - 434.675.528
Beklenen nakit akimlari
31 Aralik 2025 Iﬁ a‘zﬁ 3Ay-1YIl IYi-SYd O Yﬁ:ﬁﬁ Toplam
Kazanilmamis primler karsiligi-net 45.623.710 2.284.866.373 2.646.562 5.651 3.693.216.050
Muallak hasar karsiligi-net ) 546.004.586 500.612.394  320.966.179 - 1.367.583.160
Dengeleme karsiligi-net - - - 12.482.204 12.482.204
Devam eden riskler karsiligi-net - 23.074.948 - - 23.074.948
Toplam 585.211.974 4.175.043.792  323.612.741 12.487.855 5.096.356.362
Sozlesmeden kaynaklanan nakit akimlar
31 Aralik 2024 JAYE  gay-ivl 1viesyn o Yildan Toplam
Kadar Uzun
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar 537.906.402 12.844.676 - - 550.751.078
Diger ¢esitli borglar 20.387.442 - - - 20.387.442
Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar - (1.055.955) - - (1.055.955)
Diger finansal bor¢lar 2.652.228 7.115.929 1.897.654 - 11.665.811
Toplam 560.946.072 18.904.650 1.897.654 - 581.748.376
Beklenen nakit akimlari
31 Aralik 2024 lza’:‘lﬁ 3Ay-1Yl 1Yyl O Y;}‘lealﬁ Toplam
Kazanilmamis primler karsiligi-net ¢ 13.345.745 242.051.454 1.502.315 23.464 256.922.978
Muallak hasar kargiligi-net ) 129.555.725 118.785.086  76.158.712 - 324.499.523
Dengeleme karsiligi-net - - - 10.178.250 10.178.250
Devam eden riskler karsiligi-net - 91.097 - - 91.097
Toplam 142.901.470 360.927.637 77.661.027 10.201.714 591.691.848

® Sirket dava konusu muallak hasarlarin 8denmesinin bir y1ldan daha uzun bir siirede gerceklesecegini dSngdrmektedir. Bir y1ldan
uzun vadeli poligeler iizerinden hesaplanan kazanilmamis primler karsiligi yukaridaki tabloda bir yildan uzun vadeli olarak
gosterilmistir. Bunun disinda kalan muallak hasarlar karsilig1 ve kazanilmamis primler karsiliginin tamami bilangoda kisa vadeli

olarak simiflandirilmigtir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIMI (Devami)
Duyarlilik Analizleri (Devamu)

Sirket yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri, aktifinde yer alan finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri
varliklar ile karsilamay1 6ngdrmektedir.

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecegi bir tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile
en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemler kullanilarak tespit edilmektedir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip makul degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin makul degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Esas faaliyetlerden alacaklarin kayith degerinin ilgili siipheli
alacak karsiliginin diisiilmesinden sonra makul degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Esas faaliyetlerden borglar ile diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Sermaye yonetimi
Sirket’in sermayeyi yonetirken amaglart:

- Hazine ve Maliye Bakanligi’nin gerekli gordiigii sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmek,
- Sirket’in isletmelerin devamlilig1 ilkesi ¢er¢evesinde varligini siirdiirmek ve faaliyetlerin devamini
saglayabilmektedir.

Hazine Miistesarlig tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta
ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” ile 31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” uyarinca sermaye yeterliligi hesaplamalari, Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik donemleri olmak tizere y1lda dort defa yapilmaktadir.

Sirket’in, finansal tablolarin hazirlanma tarihi itibariyla, sermaye yeterliliginin olgiilmesine iligkin
yonetmelik cercevesinde hesaplanan 31 Aralik 2025 tarihli asgari gerekli 6zsermayesi 1.422.512.421
TL’dir. (31 Aralik 2024: 241.057.447 TL). Bununla birlikte, 23 Agustos 2015 tarihinde yayimlanan Sigorta
ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
[liskin Yonetmelik uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan Sirket’in 6zsermayesi
1.845.024.091 TL (31 Aralik 2024: 276.026.920 TL) olup, asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden
422.511.670 TL (31 Aralik 2024: 34.969.473 TL) fazla durumdadir.
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5. Boliim Bilgileri
2.1 no’ludipnotta agiklanmistir.
6. Maddi Duran Varhklar

6.1 Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkenme paylari: 23.438.678 TL, (1 Ocak — 31 Aralik
2024 : 14.358.474 TL).
6.1.1 Amortisman giderleri: 7.539.228 TL, (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 5.416.614 TL ).
6.1.2 itfa ve tiikenme paylari: 15.899.450 TL, (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 8.941.860 TL).

6.2 Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman
giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-): Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Y oktur).

6.3 Cari donemde duran varhk hareketleri:

6.3.1 Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 93.254.900 TL , (1 Ocak — 31
Aralik 2024: 11.048.292 TL).

6.3.2 Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: 32.147.740 TL, (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
94.033 TL).

6.3.3 Cari donemde ortaya ¢ikan degerleme artiglari:

6.3.3.1 Varlik maliyetlerinde (+): Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024 Y oktur).

6.3.3.2 Birikmis amortismanlarda (-): Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).

31 Aralik 2025
Maliyet/Yeniden degerlenmis tutar: 01.01.2025 ilaveler Transfer Cikislar 31.12.2025
Demirbas ve tesisatlar 9.422.007 32.381.664 - (4.355.996) 37.447.675
Motorlu tasitlar - 20.751.730 - - 20.751.730
Ozel maliyetler 133.762 - - (133.762) -
Faaliyet kiralamalari 27.657.982 40.121.506 (27.657.982) 40.121.506
Toplam 37.213.751 93.254.900 (32.147.740) 98.320.911
Birikmis Amortisman
Demirbas ve tesisatlar (7.188.227) (1.522.116) - 4.093.069  (4.617.273)
Motorlu tasitlar - (912.458) - - (912.458)
Ozel maliyetler 90.691 43.071 - (133.762) -
Faaliyet kiralamalar1 17.029.694 (5.061.583) - (17.029.694)  (5.061.583)
Toplam 9.932.158 (7.453.085) (13.070.387) (10.591.314)
Net Kayith Deger 47.145.909 87.729.597
31 Aralik 2024

Maliyet 01.01.2024 ilaveler Transfer Cikislar 31.12.2024
Demirbas Ve Tesisatlar 9.516.040 - - (94.033) 9.422.007
Ozel Maliyetler 133.762 - - - 133.762
Faaliyet Kiralamalari 16.609.690 11.048.292 - - 27.657.982
Toplam 26.259.492 11.048.292 - (94.033)  37.213.751
Birikmis Amortisman
Demirbas Ve Tesisatlar (5.978.153) (1.285.047) - 74973  (7.188.227)
Ozel Maliyetler (63.288) (27.403) - - (90.691)
Faaliyet Kiralamalari (12.925.530) (4.104.164) - - (17.029.694)
Toplam (18.966.971) (5.416.614) - 74.973 (24.308.612)
Net Kayith Deger 7.292.521 12.905.139

Kullanim amagl gayrimenkuller {izerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.
Sirket’in finansal kiralama iglemlerinde kiraci olarak edindigi maddi duran varligi bulunmamaktadir.
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7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025
. . . . . Degerleme 31 Arahk
Maliyet/Yeniden degerlenmis tutar 1 Ocak 2025 Haveler Artig/Azalis Satislar 2025
Arsalar 1.705.520 - 541.000 - 2.246.520
Binalar 1.209.000 - 2.616.480 - 3.825.480
Toplam 2.914.520 - 3.157.480 - 6.072.000

31 Aralik 2024
. . . . . Degerleme 31 Arahk
Maliyet/Yeniden degerlenmis tutar 1 Ocak 2024 Ilaveler Artigt Satislar 2024
Arsalar 1.745.640 - (40.120) - 1.705.520
Binalar 1.209.000 - - - 1.209.000
Toplam 2.954.640 - (40.120) - 2.914.520

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde yatirim amagl gayrimenkulleri iizerinden elde ettigi
kira geliri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Yatirim amacli gayrimenkuller iizerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

8. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025
Maliyet 01.01.2025 ilaveler Transfer Cikiglar  31.12.2025
Diger maddi olmayan varliklar® 63.010.103 17.291.099 - (63.010.103) 17.291.099
Maddi olmayan varliklara iliskin avanslar"*) 3.676.863 - - (3.676.863) -
Birikmis itfa ve tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar (47.588.347) (15.899.450) - 62.998.772  (489.025)
Net kayith deger 19.098.619 16.802.074
31 Aralik 2024
Maliyet 01.01.2024 ilaveler Transfer Cikislar  31.12.2024
Diger maddi olmayan varliklar® 53.869.609 9.140.494 - - 63.010.103
Maddi olmayan varliklara iligkin avanslar"® 3.676.863 - - - 3.676.863
Birikmis itfa ve tiikkenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar (38.646.487) (8.941.860) - - (47.588.347)
Net kayith deger 18.899.985 19.098.619

) Diger maddi olmayan duran varliklar yazilimlar, imtiyaz haklar1 ve diger haklardan olusmaktadir.
(**) Maddi olmayan varliklara iliskin avanslar, Sirket’in aktiflestirmek iizere yapmis oldugu proje harcamalarindan olusmaktadir.

9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.
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10.

11.
11.1

REASURANS VARLIKLARI/'YUKUMLULUKLERI

Reasiirans Varhklary/(Yiikiimliiliikleri) 31.12.2025 31.12.2024
Muallak tazminat karsilig1 reastiror pay1 (17 no'lu dipnot) 121.525.234 338.000.335
Kazanilmamis primler karsiligi reasiiror pay1 (17 no'lu dipnot) 60.260.174 206.997.582
Devam eden riskler karsilig1 reastirdr pay1 (17 no'lu dipnot) 2.281.998 4.821.110
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar / alacaklar 30.393.421 550.751.078
Ertelenmis iiretim komisyonlari 10.667.628 36.780.773
Toplam 225.128.455 1.137.350.878

Reasiirans sozlesmeleri ile ilgili detayli agiklamalar 2.14 no’lu dipnotta yapilmstir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Reasiirans Varhliklari (Gelir/Gider)

Odenen tazminat reasiirdr pay1 341.200.952
Reasiirans Komisyonlar1 23.099.800
Muallak hasar ve tazminat karsiligi degisiminde reasiirér pay1 (216.475.101)
Kazanilmamig Primler karsilig1 degisiminde reasiirdr pay1 (Not 17) (146.737.407)
Kazanilmamig primler karsilig1 degisiminde SGK pay1 (Not 17) 289.292.077
Devam eden riskler karsilig1 degisiminde reasiirdr pay1 (2.539.113)
Reasiirans komisyonlarinin ertelenmesindeki degisim 26.314.572

Reasiirorlere devredilen primler
SGK'ya devredilen primler

(503.536.238)
(387.552.714)

188.389.230
82.842.755
(97.227.467)
65.916.963

(4.929.957)
(9.074.687)
(605.191.435)

FINANSAL VARLIKLAR
Kurulusun Faaliyetlerine Uygun, Sunulan Kalemlerin Alt Siniflamalari:

31 Arahik 2025

Hesap Ad1 Bloke Bloke Olmayan Toplam
Finansal Varlhiklar
Alim Satim Amach Finansal Varhklar - 3.646.140.802 3.646.140.802
Devlet tahvilleri - 3.646.140.802  3.646.140.802
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklar 278.273.006 - 278.273.006
Devlet tahvilleri ¥ 278.273.006 - 278.273.006
Toplam 278.273.006  3.646.140.802 3.924.413.808
31 Aralik 2024
Hesap Ad1 Bloke Bloke Olmayan Toplam
Finansal Varhklar
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhklar
Devlet tahvilleri 478.771.253 - 478.771.253
Toplam 478.771.253 - 478.771.253
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kredi ve alacaklar 225.301.642 246.557.116
Toplam (12.1 no’lu dipnot) 225.301.642 246.557.116

(*) Hazine ve Maliye Bakanligi’nm lehine tesis edilen bloke devlet tahvilleridir.
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11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

11.2 Y1l i¢inde Ihrac Edilen Hisse Senedi Disindaki Menkul Kiymetler: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
11.3 Yil iginde itfa Edilen Bor¢clanmay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

11.4 Bilancoda Maliyet Bedeli Uzerinden Gésterilmis Menkul Kiymetlerin Ve Finansal Duran Varliklarin
Borsa Rayiclerine Gore, Borsa Rayicleri Uzerinden Gésterilmis Menkul Kiymetlerin Ve Finansal
Duran Varhklarin Maliyet Bedellerine Gore Degerlerini Gosteren Bilgi: Sirket, 31 Aralik 2025
itibarryla bagli menkul kiymeti olan TARSIM hisselerini, hisselerin aktif islem goren bir piyasada
belirlenmis piyasa fiyat1 bulunmadigindan dolay1 9.025.017 TL’lik maliyet bedelinden tasimaktadir (31
Aralik 2024: 4.344.996 TL) (45.5 no’lu dipnot).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kayith Pay Kayith Pay
Deger Oram % Deger Oram %
Tarim Sigortalar1 Havuz Isletmesi A.S 9.025.017 4,00 4.344.996 3,70
9.025.017 4.344.996
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gercege
Maliyet Kayith Gergcege Maliyet Kayith Uygun
Hesap Ad1 Bedeli Deger Uygun Deger Bedeli Deger Deger
Yatrim Fonlar1 TL 1.587.374.835 1.587.374.835 1.704.491.044 - - -
Yatirim Fonlar1 USD 85.012.473 85.724.593 85.939.794
Yatirim Fonlar1 EUR 91.833.129 97.952.460 98.215.443
Kira Sertifikasi 1.675.000.000 1.675.000.000 1.757.494.521

Alm Satim Amach Finansal Var. Toplam  4.204.332.687 3.446.051.888 3.646.140.802 - - -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gercege
Maliyet Kayith Gergcege Maliyet Kayith Uygun
Hesap Ad1 Bedeli Deger Uygun Deger Bedeli Deger Deger

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Devlet Tahvilleri  277.422.345 278.273.006 271.584.270 429.467.728 478.771.253 461.622.439
Toplam 277.422.345 278.273.006 271.584.270 429.467.728 478.771.253 461.622.439

11.5 Menkul Kiymetler Ve Bagh Menkul Kiymetler Grubu icinde Yer Alip isletmenin Ortaklari,
Istirakleri Ve Bagh Ortakhklar Tarafindan Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymet Tutarlar1 Ve
Bunlar1 Cikaran Ortakhiklar: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

11.6 Finansal Varhklarda Son U¢ Yilda Meydana Gelen Deger Artislari: Finansal varliklarda meydana
gelen deger artiglar1 11.7, 26 ve 45.2 no’lu dipnotlarda gosterilmistir.

11.7 - 11.9 Finansal Varhiklara iliskin Diger Aciklamalar:

Vadeye kadar elde tutulacak devlet tahvillerinden cari donem icinde elde edilen faiz ve satis gelirleri
126.303.557 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 49.566.138 TL) (26 no’lu dipnot) olup gelir tablosunda hayat
dis1 teknik gelirleri altinda siniflandirilmistir. Dénem sonu itibariyla gergeklesmeyen makul deger
kayiplari/kazanglari bulunmamaktadir. (1 Ocak-31 Aralik 2024: Y oktur.)
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

11.7 - 11.9 Finansal Varhklara fliskin Diger Aciklamalar: (Devami)

Finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Hesap Ad1 1-3y1l 3 yildan uzun Toplam 1-3yil 3 yildan uzun Toplam
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Devlet Tahvilleri 278.273.006 - 278.273.006 478.771.253 - 478.771.253
Toplam 278.273.006 - 278.273.006 478.771.253 - 478.771.253

12. KREDILER VE ALACAKLAR

12.1 Alacaklarin, Ticari Miisterilerden Olan Alacaklar, ilgili Taraflardan Olan Alacaklar, Pesin
Odemeler Icin (Gelecek Aylara, Yillara Ait Odemeler) Ve Digerleri Biciminde Stmflanmast:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Acentelerden alacaklar - 135.573.291
Sigortalilardan alacaklar 18.010.790 8.064.639
Banka garantili kredi kartlarindan alacaklar 136.249.394 104.391.739
Riicu ve sovtaj alacaklari - net 14.779.655 12.644.599
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar 86.450.833 15.408.506
Alacaklarin reeskontu (28.642.693) (28.232.806)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 226.847.979 247.849.968
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 5.653.627 5.761.768
Kanuni takipteki net riicu alacaklar 41.172.175 31.978.020
Esas faaliyetlerden alacaklar - briit 273.673.781 285.589.756
Kanuni takipteki net riicu alacaklar karsiligi (*) (41.172.175) (31.978.020)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi (**) (5.653.627) (5.742.962)
Riicu ve sovtaj alacaklar karsiligt (1.546.337) (1.311.658)
\{.adesi.gelmis bulunail ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan (48.372.139) (39.032.640)
siipheli alacak karsihig: tutarlarn

Esas faaliyetlerden alacaklar - net 225.301.643 246.557.116

12.2 isletmenin Ortaklar, istirakler Ve Bagh Ortakliklarla Olan Alacak - Bor¢ iliskisi:

[ligkili taraflar ile olan islem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayli olarak agiklanmustir.

12.3 Alacaklar icin Ahnmis Olan ipotek Ve Diger Teminatlarin Toplam Tutari:

Alman garanti ve teminatlarin detay1 agagida yer almaktadir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Teminat mektuplari 38.134.300 35.342.134
Nakit teminatlar 38.550.125 11.696.076
Alman ipotek senetleri 3.620.000 3.620.000
Toplam 80.304.425 50.658.210
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12.4 Yabana Paralarla Temsil Edilen Ve Kur Garantisi Olmayan Alacak Ve Borclar ile Aktifte Mevcut

Yabanci Paralarin Ayr1 Ayri1 Tutarlar1 Ve TL’ye Doniistiirme Kurlari:

31 Aralik 2025

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL

Euro 208.173 50,4532 10.503.012

ABD Dolari 224.276 42,8623 9.613.003

Dovizli Alacaklar GBP (14) 57,8159 (789)

JPY (17.262) 0,2729 “4.711)

CHF (962) 54,2141 (52.150)

SEK 604 4,6486 2.809

Toplam 20.061.174

124 Yabanci Paralarla Temsil Edilen Ve Kur Garantisi Olmayan Alacak Ve Borglar ile Aktifte
Mevcut Yabanci Paralarin Ayr1 Ayr1 Tutarlar: Ve TL’ye Doniistiirme Kurlari: (Devami)

31 Aralik 2024

Doviz Cinsi Doviz Tutari Kur Tutar TL

Euro 579.696 36,7429 21.299.712

Dovizli Alacaklar ABD Dolari 655.373 35,2233 23.084.400

Toplam 44.384.112

12.5 - 12.7 Krediler Ve Alacaklara iliskin Diger Aciklamalar:

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gegmis alacaklar 6.848.301 16.846.076
3 ayakadar 6.704.444 43.679.182
3-6 ay arast 3.423.585 53.363.136
6 ay - 1 yil aras1 1.034.460 29.664.199
1 yilin {izeri - 85.337

18.010.790 143.637.930
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alacaklar 86.450.833 15.408.506
Riicu alacaklari 14.779.655 12.644.599
Banka garantili kredi kartlarindan alacaklar 136.249.394 104.391.739
Alacaklarn iskonto edilmesi (28.642.693) (28.232.806)
Toplam 226.847.979 247.849.968

Idari ve kanuni takipteki net riicu alacaklari karsihiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Donem basi - 1 Ocak 31.978.020 26.409.938
Donem igindeki girisler 9.194.155 10.911.719
Tahsilatlar ve kayitlardan silinen alacaklar (5.343.637)
Dénem sonu - 31 Arahk 41.172.175 31.978.020
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12.

KREDILER VE ALACAKLAR (Devami)

12.5 - 12.7 Krediler Ve Alacaklara iliskin Diger Aciklamalar: (Devami)

13.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basgi - 1 Ocak 5.761.768 5.813.099
Donem igindeki girigler 246.300 23
Tahsilatlar ve kayitlardan silinen alacaklar (354.440) (70.160)
Doénem sonu - 31 Arahk 5.653.627 5.742.962
Riicu ve sovtaj alacaklar1 karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Donem bagt - 1 Ocak 1.311.658 462.884
Karsiliktaki artig/(azalig) 234.679 848.774
Doénem sonu - 31 Arahk 1.546.337 1.311.658
Vadesini gegmis ama siipheli hale gelmemis sigortalilardan ve acentelerden alacaklar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
3 aya kadar 6.848.301 16.846.076
Toplam 6.848.301 16.846.076
Yukarida belirtilen alacaklar i¢in alinan teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Alman ipotek senetleri 3.620.000 2.982.400
Teminat mektuplar 32.102.300 34.108.982
Diger 41.639.034 6.050.000
Toplam 77.361.334 43.141.382

TUREV FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
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14. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait nakit akim tablolarina esas teskil eden nakit ve
nakit benzerleri 2.12 no’lu dipnotta gosterilmis olup Sirket’in nakit ve nakit benzerleri asagida yer
almaktadir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kasa - 926
- 926
Yabanci para mevduatlar
Vadeli mevduatlar 354.563.459 235.314.102
Vadesiz mevduatlar 5.613.266 37.067.578
360.176.725 272.381.680
TL mevduatlar
Vadeli mevduatlar 1.378.412.343 267.476.250
Vadesiz mevduatlar 25.553.714 1.339.712
1.403.966.057 268.815.962
Banka Garantili ve Ug¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 1.163.993.044 123.619.934
Toplam 2.928.135.826 664.818.502
15. SERMAYE
Doénem bas1 ve donem sonunda bulunan hisse senetlerinin hareketleri agagidaki gibidir:
1 Ocak 2025 Yeni Sermaye Girisi Tescil Olunan 31 Aralik 2025
Adet Nominal TL Adet Nominal TL Adet Nominal TL Adet Nominal TL
Odenmis 69.500.000.000  695.000.000 100.000.000.000 1.000.000.000 169.500.000.000 1.695.000.000
Tescilli Bekleyen Sermaye 2.500.000.000 25.000.000  64.313.567.500  643.135.675 489.968.700 4.899.687 2.989.968.700 29.899.687
Toplam 72.000.000.000  720.000.000  64.313.567.500  643.135.675 100.489.968.700 1.004.899.687 172.489.968.700 1.724.899.687
1 Ocak 2024 Yeni Sermaye Girisi Tescil Olunan 31 Aralik 2024
Adet Nominal TL Adet Nominal TL Adet Nominal TL Adet Nominal TL
Odenmis 43.000.000.000  430.000.000 26.500.000.000 265.000.000 69.500.000.000 695.000.000
Tescilli Bekleyen Sermaye  26.500.000.000  265.000.000  2.500.000.000 25.000.000  (26.500.000.000) (265.000.000) 2.500.000.000 25.000.000
Toplam 69.500.000.000  695.000.000  2.500.000.000 25.000.000 - 72.000.000.000 720.000.000

Yasal Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/gikariimig
sermayesinin %20 sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis/cikarilmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis/¢ikarilmig sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Finansal Varliklarin Degerlemesi:

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ger¢eklesmemis kar
ve zararlar 6zsermaye i¢inde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” altinda muhasebelestirilir. Sirket’in, 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarina iligkin degerlemesi
bulunmamaktadir.
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15.

16.

17.
17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

SERMAYE (Devami)
Diger Sermaye Yedekleri - Hisse bazli 6demeler:
Yoktur.

DiGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENi
Yoktur.

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirketin Hayat Ve Hayat Disi Dallar I¢in Tesis Etmesi Gereken Teminat Tutarlar1 ile Varliklar
Itibariyla Hayat Ve Hayat Dis1 Dallara Gore Tesis Edilmis Teminat Tutarlar::

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hayat dis1 dallar icin tesis edilmesi gereken teminat tutari ) 1.563.668.600 923.209.176
Hayat dis1 dallar i¢in tesis edilen teminat tutari 1.904.323.970 478.835.699

(*)*’Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Y6netmelik”in
teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7°nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat
ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, Sermaye yeterliligi hesaplama
donemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelik” uyarinca
sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik donemleri olmak iizere yilda dort
defa hazirlar ve 2 ay iginde SEDDK ’ya gonderirler. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken
tutar 1.563.668.600 TL.

Sirketin Hayat Police Adetleri, Ile Donem Icinde Giren, Ayrilan Hayat Ve Mevcut Hayat
Sigortalilarin Adet Ve Matematik Karsiliklari: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).

Hayat Disi Sigortalara Dallar itibariyla Verilen Sigorta Teminati Tutari: 4 no’lu dipnotta
agiklanmustir.

Sirketin Kurdugu Emeklilik Yatirnm Fonlar1 Ve Birim Fiyatlar:: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
Yoktur).

Portfoydeki Katihm Belgeleri Ve Dolasimdaki Katilim Belgeleri Adet Ve Tutar: Yoktur (1 Ocak — 31
Aralik 2024: Yoktur).

Dénem ic¢inde Giren, Ayrilan, iptal Edilen Ve Mevcut Bireysel Emeklilik Ve Sirket Emeklilik

Katihmcilarimin Adet Ve Portfoy Tutarlar:: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).

17.7

17.8

17.9

Kar Payh Hayat Sigortalarinda Kar Payimmin Hesaplanmasinda Kullanilan Degerleme Yontemleri:
Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).

Dénem icinde Yeni Giren Bireysel Emeklilik Katiimcilarimin Adet ile Briit Ve Net Katim
Paylarimin Bireysel Ve Kurumsal Olarak Dagilimlari: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Y oktur).

Dénem Icinde Baska Sirketten Gelen Bireysel Emeklilik Katiimecilarimin Adet ile Briit Ve Net
Katihm Paylarimin Bireysel Ve Kurumsal Olarak Dagilimlari: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralhk 2024:
Yoktur).
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17.10 Dénem Icinde Sirketin Hayat Portfoyiinden Bireysel Emeklilize Gecen Bireysel Emeklilik
Katiimcilarinin Adet ile Briit Ve Net Katiim Paylarimin Bireysel Ve Kurumsal Olarak Dagilimlari:
Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).

17.11 Dénem I¢inde Sirketin Portfoyiinden Ayrilan Baska Sirkete Gegcen Veya Baska Sirkete Ge¢cmeyen
Her ikisi Birlikte Bireysel Emeklilik Katihmcilarinin Adet le Briit Ve Net Katilim Aylarinin Bireysel
Ve Kurumsal Olarak Dagilimlari: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Y oktur).

17.12 Dénem icinde Yeni Giren Hayat Sigortahlarin Adet ile Briit Ve Net Prim Tutarlar1 Ferdi Ve Grup
Olarak Dagilimlari: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).

17.13 Dénem I¢inde Portféyden Ayrilan Hayat Sigortahlarin Adet ile Briit Ve Net Prim Tutarlan
Matematik Karsiliklarinmin Tutarlarinin Ferdi Ve Grup Olarak Dagilimlari: Yoktur (1 Ocak — 31
Aralik 2024: Yoktur).

17.14 Donem I¢inde Hayat Sigortahlarma Kar Payr Dagitm Orami: Yoktur (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
Yoktur).

17.15-17.19 Sigorta Soézlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler Ile Tlgili Diger Gerekli
Aciklamalar:

Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi:

31 Arahk 2025

Briit Reasiirans payi Net

Dénem basi - 1 Ocak 662.499.859 (338.000.335) 324.499.523
Gegmis donem muallaklarindan 6denen hasar 106.050.444 (48.403.348) 57.647.096
Degisim

- Cari déonem muallak hasarlar (1.378.974.195) 188.351.907 (1.190.622.288)
- Cari donem muallak hasarlarindan 6denen hasarlar 927.569.192 (292.797.604) 634.771.588
- Ge¢mis yillar muallak hasarlari (556.449.416) 289.596.987 (266.852.429)
Doénem sonu rapor edilen hasarlar - 31 Arahk (901.803.975) 136.747.942 (765.056.033)
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar (1.761.326.589) 59.713.526  (1.701.613.062)
Dava kazanma oranina gore hesaplanan indirim tutari 18.987.000 (2.113.648) 16.873.352
Muallak tazminat karsihigindan kaynaklanan net 1.155.035.166 (72.822.584)  1.082.212.582
nakit akiglarin iskontosu

Toplam (1.489.108.398) 121.525.236  (1.367.583.161)
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17. SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.15-17.19 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:

(Devami)
31 Aralik 2024
Briit Reasiirans payi Net

Dénem basi - 1 Ocak 808.045.366 (435.227.802) 372.817.564
Gegmis donem muallaklarindan 6denen hasar (190.220.700) (116.990.232) (307.210.932)
Degisim

- Cari donem muallak hasarlari 685.523.944 (465.373.119) 220.150.825
- Cari donem muallak hasarlarindan 6denen hasarlar (332.669.794) 305.379.462 (27.290.332)
- Gegmis yillar muallak hasarlari (268.554.457) 311.191.585 42.637.128
Donem sonu rapor edilen hasarlar - 31 Arahk 702.124.359 (401.020.106) 301.104.253
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar 329.352.483 (64.123.103) 265.229.380

Dava kazanma oranina gore hesaplanan indirim tutari (49.847.361) 26.955.138 (22.892.223)
Mugllak tazmlr}at karsiligindan kaynaklanan net (319.129.622) 100.187.735 (218.941.887)
nakit akislarin iskontosu
Toplam 662.499.859 (338.000.336) 324.499.523
Yabanci para ile ifade edilen ve ihbari yapilmis muallak hasar ve tazminat karsiliklart
31 Aralik 2025
Déviz Cinsi Déviz Tutar1 Kur Tutar TL
17.203 50,4532 867.946
ABD Dolari 354.150 42,8623 15.179.684
- 54,2141 -
Toplam 16.047.630
31 Aralik 2024
Déviz Cinsi Déviz Tutar1 Kur Tutar TL
42.041 36,8024 1.547.210
ABD Dolari 163.986 35,3438 5.795.888
108 39,1946 4.233
Toplam 7.347.331
Kazanilmamus primler karsihig:
31 Aralik 2025
Briit Reasiirans SGK Pay1 Net
pay1
Donem bagi — 1 Ocak 463.920.560 (206.997.582) - 256.922.978
Net Degisim 3.578.847.742  146.737.407 (289.292.077) 3.436.293.072
Dénem Sonu — 31 Arahk 4.042.768.302  (60.260.175) (289.292.077) 3.693.216.050
31 Arahk 2024
Briit Reasiirans SGK Pay1 Net
payl
Dénem bag1 — 1 Ocak 340.551.975 (141.080.619) - 199.471.356
Net Degisim 123.368.585  (65.916.963) - 57.451.622
Dénem Sonu — 31 Arahk 463.920.560 (206.997.582) - 256.922.978
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17.

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.15 - 17.19 Sigorta soézlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler ile ilgili diger gerekli aciklamalar:
(Devam)

Devam eden riskler karsihigi:

31 Arahk 2025

Briit Reasiirans payi Net
Donem bagi — 1 Ocak 4.912.207 (4.821.110) 91.097
Net Degisim 20.444.739 2.539.112 22.983.851
Donem Sonu — 31 Arahk 25.356.946 (2.281.998) 23.074.948
31 Aralik 2024
Briit Reasiirans pay Net
Donem bagi — 1 Ocak 14.976.349 (9.751.067) 5.225.282
Net Degisim (10.064.142) 4.929.957 (5.134.185)
Doénem Sonu — 31 Arahk 4.912.207 (4.821.110) 91.097
Dengeleme karsihig (*):
31 Arahk 2025
Briit Reasiirans pay1 Net
Donem bagi — 1 Ocak 10.178.250 - 10.178.250
Net Degisim 2.303.954 - 2.303.954
Doénem Sonu — 31 Arahk 12.482.204 - 12.482.204
31 Aralik 2024
Briit Reasiirans payi Net
Donem bagi — 1 Ocak 4.167.899 - 4.167.899
Net Degisim 6.010.351 - 6.010.351
Donem Sonu — 31 Aralik 10.178.250 - 10.178.250

(*) S6z konusu karsiliklar 2.24 no’lu dipnotta agiklandigi iizere net olarak hesaplanmaktadir.
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17.

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)
17.15 - 17.19 Sigorta Soézlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler ile ilgili Diger Gerekli A¢iklamalar (Devamu):

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilan IBNR hesaplamalarinda kullanilmig olan hasar gelisim tablolar1 asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla briit hasar gelisim tablosu:

Kaza yili 1 Ocak 2019-31 1 Ocak 2020- 31 1 Ocak 2021- 31 1 Ocak 2022 - 31 1 Ocak 2023- 31 1 Ocak 2024- 31 1 Ocak 2025- 31 Toplam Gergeklesen

Aralk 2019 Aralik 2025 Arahk 2021 Aralik 2022 Aralik 2023 Aralik 2024 Arahk 2025 Hasar
Kaza déneminde 68.704.700 56.369.409 89.096.302 164.446.119 499.705.704 275.585.581 780.962.088 1.934.869.903
1 yil sonra 32.962.726 24.611.362 56.800.318 88.760.153 275.189.018 88.816.566 - 567.140.143
2 yil sonra 25.045.908 36.135.001 61.631.221 39.113.665 111.181.562 - - 273.107.357
3 yil sonra 26.213.809 56.497.008 53.045.054 20.574.746 - - - 156.330.617
4 yil sonra 37.347.858 69.357.385 59.357.817 - - - - 166.063.060
5 yil sonra 35.771.817 19.384.672 - - - - - 55.156.489
6 yil sonra 27.742.098 - - - - - - 27.742.098
g’;’sl;‘;“ Gergeklesen 253.788.916 262.354.837 319.930.712 312.894.683 886.076.284 364.402.147 780.962.088 3.180.409.667

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla briit hasar gelisim tablosu:

Kaza yih 1 Ocak 2018 - 31 1 Ocak 2019-31 1 Ocak 2020- 31 1 Ocak 2021- 31 1 Ocak 2022 - 31 1 Ocak 2023- 31 1 Ocak 2024- 31 Toplam Gergeklesen
Arahk 2018 Arahk 2019 Arahik 2025 Arahk 2021 Arahk 2022 Arahk 2023 Arahk 2024 Hasar
. 98.160.274 87.111.045 72.582.597 117.956.861 216.242.411 609.608.435 336.702.924 1.538.364.547

Kaza doneminde
1 yil sonra 101.224.834 95.957.408 94.741.485 143.913.829 270.890.844 595.350.398 - 1.302.078.798
2 yil sonra 105.387.812 103.485.835 110.377.962 157.636.590 276.750.835 - - 753.639.034
3 yil sonra 110.615.062 114.422.134 128.695.786 164.206.744 - - - 517.939.726
4 yil sonra 116.103.524 122.996.461 140.587.875 - - - - 379.687.860
5 yil sonra 119.028.600 123.259.504 - - - - - 242.288.104
6 y1l sonra 123.702.400 - - - - - - 123.702.400
Toplam Gergeklesen 98.160.274 87.111.045 72.582.597 117.956.861 216.242.411 609.608.435 336.702.924 1.538.364.547

Hasar
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17. SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.15 - 17.19 Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler ile Tlgili Diger Gerekli
Aciklamalar (Devami):

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla branslar itibariyla kullanilan yontemler ile
beraber uygulanan hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamalarin negatif sonug
verdigi durumlarda karsiliklardan diisiilecek olan briit ve net ilave karsilik tutarlar1 asagida
aciklanmugtir:

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Kullanilan Briit ilave Net ilave

Kullanilan Briit Ilave Net Ilave Yontem Karsik(%100) Karsilk

Yontem Karsihik(%100) Karsihik

Kara Araglar1 Sorumluluk (*) Standart Zincir (1.648.054.607) (1.648.886.236) BF ve Standart Zincir 256.579.291 255.442.642

Genel Sorumluluk Standart Zincir  (104.554.879) (52.149.384) BF ve Standart Zincir 68.353.116 9.139.541
Ihtiyari Mali Sorumluluk Standart Zincir - - Standart Zincir 1.932.913 1.921.961
Genel Zararlar Standart Zincir (15.540.528) (6.639.363) Standart Zincir 3.592.129 655.639
Kaza Standart Zincir 2.795.608 2.492.681 BF ve Standart Zincir 638.271 415.564
Saglik Standart Zincir 8.795.377 4.274.210 Standart Zincir 777.037 235.813
Nakliyat Standart Zincir 1.672.666 849.710 Standart Zincir 327.112 123.206
Hukuksal Koruma Standart Zincir - - Standart Zincir (278) (278)
Su Araclar1 Standart Zincir (45.814) (39.822) Standart Zincir (36.343) (13.740)
Yangin ve Dogal Afetler Standart Zincir (10.248.325) (6.732.773) Standart Zincir (152.379) (33.232)
Kara Araglar1 Standart Zincir 10.148.306 10.616.930 Standart Zincir (2.658.386)  (2.657.736)
Emniyeti Suistimal (Kefalet) Standart Zincir (6.294.393) (5.399.015) Standart Zincir - -
Toplam (1.761.326.589) (1.701.613.062) 329.352.483 265.229.380

(*) Riskli Sigortalilar Havuzu i¢in ayrilan IBNR karsiligini1 da icermektedir.
Davalik Muallak Hasarlara iliskin Kazanma Oram Hesaplamalari:

26 Aralik 2011 tarih ve 2011/23 sayili “Gergeklesmis Ancak Raporlanmamis Tazminat Karsiligi
Hesaplamasina iliskin Agiklamalar Hakkinda Genelge” uyarinca, Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla son bes yilda biitiin yargt asamalar1 tamamlanmis hasar
dosyalarindan sirket lehine sonuglanmis olan dosyalarinin tutarlarini, dosyalarin toplam tutarina
oranlayarak alt branglar itibariyla kazanma oranlar1 hesaplamis, Genelge’nin 6. maddesi uyarinca
muallak tazminat karsilig1 tutarlarindan indirim yapmustir. Sirket’in yaptigt net indirim tutar1 2.24
no’lu dipnotta agiklanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla alt
branglar bazinda hesapladigi kazanma oranlar1 agsagida agiklanmigtir:

17. SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.15-17.19 Sigorta Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler ile ilgili Diger Gerekli
Aciklamalar (Devami):
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Alt Brang 31 Aralik 2025 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024
(%) (Net) (%) (Net)
Zorunlu Trafik 5,90 8.358.250 25,00 12.770.203
Motorlu Kara Araglart 10,79 2.845.650 23,68 3.516.130
Isveren Mali Sorumluluk 1,27 1.193.754 17,71 2.189.731
Motorlu Kara Tasitlar 14,76 1.834.977 24,29 2.176.454
Ihtiyari Mali Sorumluluk
Ucgiincii Sahislara Kars1 0,70 22.193 1,67 13.706
Mali Sorumluluk
Yangin 3,79 917.453 14,64 1.727.986
Tibbi Kotii Uygulama 25,00 337.934 25,00 141.064
Insaat 9,03 734.572 25,00 140.055
Ferdi Kaza 25,00 516.079 23,31 196.443
Kefalet (Emniyet Suistimal) - - 18,41 15.718
Seyahat - - 5,08 1.909
Hukuksal Koruma - - 12,46 2.771
Nakliyat 25,00 112.452 - -
Makine Kirilmasi 0,01 38 0,12 53
Tekne Araglari - - 25,00 -
16.873.352 22.892.223
18. YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
19. TIiCARIi VE DIiGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIiRLERI
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

Hesap Ad1 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sigorta ve reasiirans sirketlerine borglar 137.509.544 550.751.078
Esas faaliyetlerden borg¢lar 137.509.544 550.751.078
Diger cesitli borglar (47.1 no’lu dipnot) 67.219.574 20.387.442
Odenecek vergi vb. diger yiikiimliiliikler 204.638.131 16.889.648
Tedavi giderlerine iligkin SGK’ya borglar 192.567.128 (1.055.955)
Alman depozito ve teminatlar 37.865.513 10.307.208
Toplam diger borglar 502.290.346 46.528.343
Ertelenmis komisyon gelirleri 10.667.928 36.780.773
Gelecek aylara ait diger gelirler - -
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari 10.667.928 36.780.773
Ortaklara borglar - -
Personele borglar 421.813 2.246
Mliskili taraflara bor¢lar 421.813 2.246
Toplam kisa vadeli bor¢lar 650.889.631 634.062.440
Toplam ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler 650.889.631 634.062.440
19. TIiCARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLERIi(Devami)
Yabanci para ile ifade edilen borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Déviz Cinsi Doviz Tutar Kur Tutar TL

Euro (351.820) 50,4532 (17.750.454)

ABD Dolart 2.112.013 42,8623 90.525.731

GBP 5.557 57,8159 321.292

CHF - 54,2141 -
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JPY 207.896 0,2729 56.739
Toplam 73.153.308
31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Euro 7.872.545 36,7362 289.207.388
ABD Dolari 3.615.561 35,2803 127.558.077
GBP 233.937 44,2073 10.341.723
CHF 697 38,9446 27.142
JPY 498.077 0,2249 112.017
Toplam 427.246.347

Iliskili taraf bakiyeleri 45 no’lu dipnotta agiklanmistir.

20. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in faaliyet kiralamalarina iliskin 7.231.419 TL kisa vadeli
(31 Aralik 2024: 9.768.157 TL), 30.147.862 TL uzun vadeli (31 Aralik 2024: 1.897.654 TL)

iskontolanmis geri 6deme planlar1 bulunmaktadir.

21. ERTELENMIS GELIR VERGISI

Birikmis Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi
Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2025 31 Aralhk 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varhiklar:

Tesvik komisyon karsiligi - 2.804.000 - 841.200
Kullanilmayan izin karsilig1 1.452.398 9.186.463 435.719 2.755.939
Performans primi karsilig1 - 17.784.634 - 5.335.390
Diger gider karsilig 2.319.359 760.067 695.808 228.020
Devam eden riskler karsilig1 23.074.948 91.097 6.922.484 27.329
Dava karsilig1 191.468 191.468 57.440 57.440
Personel dava karsilig1 5.527.180 1.870.962 1.658.154 561.289
Dengeleme karsilig1 12.482.204 13.525.889 3.744.661 4.057.767
Kidem tazminati karsilig1 39.049.220 11.695.448 11.714.766 3.508.634
SPA geregi ayrilan karsilik - 21.046.862 - 6.314.059
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Riicu ve sovtaj alacak karsilig1 1.546.337 - 463.901

Mahsup edilebilir mali zararlar (*) - 20.323.310 20.323.310 5.080.827
Finanasal varlik degerlemesi 7.189.997 - 2.156.999

Toplam ertelenmis vergi varhklari 27.849.933 28.767.894
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

Alacaklarin ve borglarin iskonto edilmesi (4.817.298) (4.762.138) (1.445.189) (1.428.643)
Sabit kiymet amortisman farki (10.721.760) (8.465.564) (3.216.528) (2.539.669)
Yatirrm Amacli Gayrimenkul Degerleme (6.019.229) - (1.354.327) -
Finansal varlik degerlemesi - (14.142.468) - (4.242.740)
Kidem karsiliginda yer alan aktiieryal (33.092.816) (6.423.292) (9.927.845) (1.926.987)
Riicu ve sovtaj alacak karsilig1 - (4.566.480) - (1.369.944)
Toplam ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (15.943.889) (11.507.983)
Net ertelenmis vergi Varhklari 11.906.044 17.259.911

(*) Sirket, stratejik planlari dogrultusunda kullanabilecegini 6ngérdiigii devreden vergi zararlari iizerinden ertelenmis vergi

varligi hesaplamigtir. Sirket 31.12.2025 dénemi mali karindan gegmis yi1l zararlarinin tamamini mahsup etmistir.

Sirket’in indirilebilir mali zararlarinin en son indirilebilecekleri yili gdsteren vade dagilimi agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2025 yilinda sona erecek - 33.245.851
2026 yilinda sona erecek - 33.022.217
2027 yilinda sona erecek - 31.403.871
2028 yilinda sona erecek - 205.403.553
2029 yilinda sona erecek - 24.421.271
Toplam - 327.496.763

Ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Donem bagt - 1 Ocak 17.259.911 10.134.494
Aktiieryal kayip/kazang nedeniyle 6zsermaye igerisinde 8.000.858 (2.039.949)
muhasebelestirilen

Ertelenmis vergi gideri (13.354.725) -
Ertelenmis vergi geliri - 9.165.362
Toplam 11.906.044 17.259.911

22. EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kidem tazminat1 karsilig 5.956.404 5.272.156
Toplam 5.956.404 5.272.156

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle
miikelleftir. 23 May1s 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet
siiresine iligskin baz1 ge¢is siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Odenmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden aridirilmis gergek
oramt gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
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ayarlandigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinde gecerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Donem basi - 1 Ocak 5.272.156 9.956.982
Hizmet maliyeti 1.066.632 2.161.236
Faiz maliyeti 210.893 2.090.966
Aktiieryal kayip/kazang 26.669.525 (6.799.829)
Donem i¢inde 6denen (27.262.801) (2.137.199)
Doénem sonu 5.956.404 5.272.156

23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

Pasifte yer almayan taahhiitler 43 no’lu dipnotta agiklanmugtir.
Alinan garanti ve teminatlar 12.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

Bilangoda maliyet gider karsiliklar1 altinda smiflandirilan karsiliklarin detayr asagida yer

almaktadir:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
SPA geregi ayrilan karsilik - 21.046.862
Performans prim karsilig 17.000.000 17.784.634
Personel izin karsilig 1.452.397 9.186.463
Boliismesiz reasiirans anlagsmasi prim karsiligi - 4.638.046
Tesvik karsiligi - 2.804.000
Dava karsilig1 5.718.648 2.062.430
Fatura karsilig 289.297 756.000
Doénem sonu 24.460.342 58.278.435
23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI (Devami)
Personel sosyal giivencesiyle ilgili ylikiimliiliikler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.468.218 3.802.913
24. NET SIGORTA PRIM GELIRi
Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:
01 Ocak-31 Aralik 2025
Briit Reasiirans Payi Sgk Pay1 Net
Yangin ve Dogal Afetler 389.390.378  (408.816.678) (19.426.300)
Kaza Araglari 353.463.758 (1.805.136) 351.658.622
Genel Zararlar 75.841.710 (58.750.805) 17.090.905
Hastalik / Saglik 58.763.638 (225.186) 58.538.452
Genel Sorumluluk 47.211.459 (7.056.630) 40.154.829
Nakliyat 26.131.839 (19.866.222) 6.265.617
Hava Araglar1 Sorumluluk 822.382 (822.382) -
Kaza 55.403.697 (784.099) 54.619.598
Ugak Tekne 3.590.098 (3.590.098) -
Kefalet 589.835 @) 589.828
Hukuksal Koruma 1.014.755 - 1.014.755
Su Araglari 101.893 - 101.893
Finansal Kayiplar - - -
Kredi 3.620 - 3.620
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Kara Araglari Sorumluluk 4.884.665.570 (1.818.995) (387.552.714)  4.495.293.861
Hayat dis1 branslar
toplam yazilan primler 5.896.994.633 (503.536.238) (387.552.714) 5.005.905.680
01 Ocak-31 Aralk 2024
Briit Reasiirans Payi Sgk Pay1 Net
Yangin ve Dogal Afetler 493.305.598  (432.198.581) - 61.107.017
Kaza Araglari 328.957.938 (10.943.127) - 318.014.811
Genel Zararlar 90.775.210 (78.240.561) - 12.534.649
Hastalik / Saglik 63.702.537 (26.508.803) - 37.193.734
Genel Sorumluluk 35.991.293 (33.137.016) - 2.854.277
Nakliyat 17.715.281 (10.048.464) - 7.666.817
Hava Araglar1 Sorumluluk 5.008.247 (5.008.247) - -
Kaza 9.275.768 (4.121.191) - 5.154.577
Ugak Tekne 3.441.401 (3.441.401) - -
Kefalet 656.205 (148.169) - 508.036
Hukuksal Koruma 393.371 - - 393.371
Su Araglari 256.106 (90.810) - 165.296
Finansal Kayiplar 364 - - 364
Kara Araglar1 Sorumluluk 9.274.278 (1.305.065) - 7.969.213
Hayat dis1 branslar
Toplam yazilan primler 1.058.753.597  (605.191.435) 453.562.162 453.562.162
25.  AIDAT (UCRET) GELIRLERI
Yoktur. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: Yoktur).
26. YATIRIM GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal varliklar faiz geliri 126.303.557 49.566.138
Nakit ve nakit benzerleri faiz geliri 609.474.843 154.610.956
Tarsim sermaye artisi geliri 3.879.027 2.551.881
Toplam 739.657.427 206.728.975
27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Devlet tahvili degerleme farklari 192.453.595 35.298.838
Toplam 192.453.595 35.298.838
28. MAKUL DEGER FARKI GELiR TABLOSUNA YANSITILAN AKTiFLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ya}tlrlm arpag:h gayrimenkullerden makul deger artislar1 /azalislar 3.157.480 (40.120)
(7’ nolu dipnot)

Toplam 3.157.480 (40.120)

29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI

17 no’lu dipnotta agiklanmastir.

30. YATIRIM ANLASMASI HAKLARI
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Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

31. ZARURI DIGER GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Teknik boliim altinda siniflandirilan faaliyet giderleri 645.594.070 377.302.287
Toplam (32 no’lu dipnot) 645.594.070 377.302.287
32. GIDER CESITLERI
Gelir tablosunda yer alan faaliyet giderlerinin detay1 asagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (33’ nolu dipnot) 270.718.015 226.584.371
Uretim komisyonu gideri 300.814.238 144.660.658
Yonetim giderleri 88.496.737 53.114.598
Reklam ve pazarlama giderleri 15.358.886 24.443.505
Danigmanlik giderleri 18.851.704 2.267.223
Reasiirans komisyonu gelirleri (49.414.372) (73.768.068)
Diger 768.863 -
Toplam (31 no’lu dipnot) 645.594.070 377.302.287
33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Maas 6demesi 162.139.028 181.693.629
Sosyal giivenlik kesintileri 23.393.739 26.197.350
Ihbar, izin ve Kidem Tazminatlar 73.223.247 5.014.020
Egitim ve toplant1 giderleri 420.919 364.786
Diger 11.541.082 13.314.586
Toplam (32 no’lu dipnot) 270.718.015 226.584.371
Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilart
gibi list yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutart 1.6 no’lu
dipnotta aciklanmistir.
(*) Sirket’in hisse bazli 6deme islemi ile ilgili bilgileri 15 no’lu dipnotta agiklanmigtir.
34.  FINANSAL MALIYETLER
34.1 Donemin Tiim Finansman Giderleri: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren déonemde Sirket’in

TFRS 16 Kiralama Islemleri standardina konu ettigi kiralamalardan dogan faiz gideri 6.048.253
TL(1 Ocak -31 Aralik 2024: 2.354.537 TL) tutarindaki faiz giderini “Yatirim Y 6netim Giderleri —
Faiz Dahil”; ve 5.061.583 TL Amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri”
hesaplar1 altinda muhasebelestirmistir. (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 4.104.163 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren donemde “Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil”
hesabinda ayrica 8.687.984TL tutarinda Bankacilik Faiz Giderleri (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
1.901.524 TL) bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in faaliyet kiralamalarina iligkin 7.231.419 TL kisa vadeli
(31 Aralik 2024: 9.768.157 TL), 30.147.862 TL uzun vadeli (31 Aralik 2024: 1.897.654 TL)
iskontolanmig geri 6deme planlar1 bulunmaktadir.
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34.2

34.3

34.4

Dénemin Finansman Giderlerinden Ortaklar, Bagh Ortakhk Ve Istiraklerle ilgili Kism
(Toplam Tutar I¢indeki Paylar1 %20’yi Asanlar Ayrica Gosterilecektir.): Yoktur (1 Ocak —31
Aralik 2024: Yoktur).

Ortaklar, Bagh Ortaklik Ve istiraklerle Yapilan Satis Ve Ahslar (Toplam Tutar Icindeki
Paylanr1 %20’yi Asanlar Ayrica Gosterilecektir.): Iliskili taraflar ile olan islem ve bakiyeler
45 no’lu dipnotta detayl olarak aciklanmustir.

Ortaklar Bagh Ortakhk Ve istiraklerden Alnan Ve Bunlara Odenen Faiz, Kira Ve
Benzerleri (Toplam Tutar Icindeki Paylar1 %20’yi Asanlar Ayrica Gosterilecektir.): Iliskili
taraflar ile olan iglem ve bakiyeler 45 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmustir.

35. GELIR VERGILERI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait gelir tablosunda yer alan
vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ertelenmis vergi gideri /(geliri) (13.354.724) 9.165.362
Toplam vergi geliri /(gideri) (13.354.724) 9.165.362
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Pesin ddenen vergiler (-) 105.985.712 6.778.332
Toplam 105.985.712 6.778.332
Ertelenmis vergi varligi 11.906.044 17.259.911
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii/varhgi, net (21 no’lu dipnot) 11.906.044 17.259.911
36. NET KUR DEGIiSiM GELIiRLERi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim gelirleri / ( giderleri) 86.770.909 20.204.135
Teknik gelirleri / (giderleri) 25.365.775 3.469.364
Toplam 112.136.684 23.673.499
37. HISSE BASINA KAZANC / (KAYIP)
TMS 33 “Hisse Basmna Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen
isletmelerin hisse basina kazang aciklama yiikiimlilikleri bulunmamaktadir. Sirket’in hisseleri
borsada islem gérmediginden ilisikteki finansal tablolarda hisse basina kazang¢ hesaplanmamustir.
38. HISSE BASI KAR PAYI
Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde temettii
dagitimi1 yapmamustir.
39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Nakit akig tablosunda gosterilmistir.
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40.

41.

42.

43.

44.

45.

HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

PARAYA CEVRILEBILIR IMTiYAZLI HiSSE SENETLERI

Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

RISKLER
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sirket aleyhine acilan hasar davalari 409.609.188 287.991.281
Sirket aleyhine agilan is davalar1 ve diger davalar 5.527.180 2.062.430
Toplam 415.136.368 290.053.711
TAAHHUTLER

Verilen banka teminat mektuplarinin tutari ve yabanci para cinsinden detay asagida agiklanmigtir:

Doviz Cinsi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TL 18.477.965 18.477.965
Toplam 18.477.965 18.477.965

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Menkul degerler (11.1 no’lu dipnot) 278.273.006 478.771.253
Bankalar (2.12 no'lu dipnot) 1.658.732.400 57.600.000
Toplam 1.937.005.406 536.371.253

Menkul Degerler icerisinde hayat disi branglar i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi lehine bloke edilen
tutar 278.273.006 TL (31 Aralik 2024: 478.771.253 TL).Bankalar hesabi i¢inde Tarsim Lehine
2.100.000 TL (31 Aralik 2024: 2.100.000 TL) bedelli teminat ile ipotekler icin tesis edilen
1.633.132.400 TL (31 Aralik 2024: 30.500.000 TL) sermaye i¢in tahsis edilen 23.500.000 TL bloke
tutar bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 25.000.000TL)

ISLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

ILISKIiLi TARAFLARLA iISLEMLER

20 Aralik 2024 tarihi 6ncesinde Generali Grup sirketleri iligkili taraf statiisiindeyken 20 Aralik 2024
tarihi itibariyla sirket Kiler Holding A.S., Ekol GSYO A.S., Arex Yatinm Holding A.S. ve Arex
Sigorta A.S. firmalan tarafindan satin alindigi i¢in y1l raporlama dénemi itibari ile Generali Grup
sirketleri ile iliskisi kalmamustir.

Ust yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.6 no’lu dipnotta
aciklanmigtir.

a) Sigorta Ve Reasiirans Sirketlerine Bor¢lar / (Alacaklar)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Assicurazioni Generali S.P.A -- 277.098.840
Ass.Generali S.p.A.UK Branch - 44.326.038
Generali Espana, S.A. de Segur - 35.268.481
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Generali Italia Spa - 46.745.583
Generali Versicherung AG Avusturya -- 22.614.622
Ass.Generali S.p.A. - Hong Kong -- 10.960.180
Generali Versicherung AG Germany - 3.356.361
Generali IARD S.A. - 7.561.034
Diger - --
Toplam -- 447.931.139
45, ILISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)
b) Devredilen Primler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Assicurazioni Generali S.P.A -- 250.381.397
Generali Italia Spa - 55.889.217
Ass.Generali S.p.A.UK Branch - 51.187.001
Generali Espafia, S.A. de Segur - 37.901.756
Generali Versicherung AG Avusturya - 17.444.012
Generali IARD S.A. - 8.123.172
Diger - 25.661.283
Toplam -- 446.587.838
¢)Alinan komiyonlar

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Assicurazioni Generali S.P.A - 55.951.415
Generali Italia Spa - 6.373.133
Ass.Generali S.p.A.UK Branch - 4.183.529
Generali Espafia, S.A. de Segur - 2.273.950
Generali Versicherung AG Avusturya - 731.695
Generali IARD S.A. - 708.587
Diger - 1.382.497
Toplam - 71.604.806
d) Odenen Tazminatta Reasiirans Pay1

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Assicurazioni Generali S.P.A - 106.253.386
Generali IARD S.A. - 14.494.561
Generali Versicherung AG Avusturya - 2.335.731
Generali Italia Spa - 817.082
Ass.Generali S.p.A.UK Branch - 423.104
Generali Espafia, S.A. de Segur - 3.666
Generali Versicherung AG Germany - -~
Diger -- 8.324.462
Toplam - 132.651.991

e) Esas Faaliyetlerden Alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kiler Gayrimenkul Yatirmm A.S. 14.591.832 -
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. 6.623.046 -
Toplam 21.214.878 -
f) Diger Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiler Gayrimenkul Yatirim A.S. 2.458 -
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Toplam 2.458 -

45.  ILISKILI TARAFLARLA ISLEMLER (Devami)
g) Diger Borclar
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Kiler Holding A.S. 443.256 -

Tureks Turizm Tasimacilik A.S. 854.093 -

Klr Ofis yonetim Hizmetleri A.S. 189.227 -

Toplam 1.486.576 -

45.1 Ortaklar, istirakler Ve Bagh Ortakhklardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak
Tutarlar1 Ve Bunlarin Borg¢lari: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

45.2 Sirket Ile Dolayl Sermaye Ve Yonetim iliskisine Sahip Istirakler Ve Bagh Ortakliklarin
Dékiimii, Istirakler Ve Bagh Ortakhklar Hesabinda Yer Alan Ortakliklarin isimleri Ve
Istirak Ve Oran Ve Tutarlari, S6z Konusu Ortakliklarin Diizenlenen En Son Finansal
Tablolarinda Yer Alan Dénem Kar1 Veya Zarari, Net Donem Kar1 Veya Zarar ile Bu
Finansal Tablolarin Ait Oldugu Dénem, Kurulumuz Standartlarina Goére Hazirlanip
Hazirlanmadigl, Bagimsiz Denetime Tabi Tutulup Tutulmadigi Ve Bagimsiz Denetim
Raporunun Olumlu, Olumsuz Ve Sarth Olmak Uzere Hangi Tiirde Diizenlendigi: Yoktur (31
Aralik 2024: Yoktur).

45.3 Istirakler Ve Bagh Ortakliklarda i¢sel Kaynaklardan Yapilan Sermaye Arttirimi Nedeniyle
Elde Edilen Bedelsiz Hisse Senedi Tutarlari: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

45.4 Tasmmazlar Uzerinde Sahip Olunan Ayni Haklar Ve Bunlarin Degerleri: Yoktur (31 Aralik
2024: Yoktur).

45.5 Ortaklar, Istirakler Ve Bagh Ortakhklar Lehine Verilen Garanti, Taahhiit, Kefalet, Avans,
Ciro Gibi Yiikiimliiliiklerin Tutar1: Banka mevduatlar1 icerisinde TARSIM lehine 2.100.000 TL
(31 Aralik 2024: 2.100.000 TL) bedelli teminat bulunmaktadir.

31 Aralik 2025

(%) Endekslenmis Maliyet Defter Degeri

TARSIM (¥) 4,00 9.025.017 9.025.017
31 Aralik 2024

(%) Endekslenmis Maliyet Defter Degeri

TARSIM (*) 3,70 4.344.996 4.344.996
(*)  So6z konusu istirakteki yatirim, aktif islem goren bir piyasada belirlenmis bir piyasa fiyati
bulunmadigindan maliyet degeri {izerinden tasinmaktadir.
46. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR:
Yoktur.

47. DIGER

Yoktur.
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47.1 FINANSAL  TABLOLARDAKI  “DIGER” IBARESINI TASIYAN  HESAP
KALEMLERINDEN DAHIL OLDUGU GRUBUN TOPLAM TUTARININ % 20’SINi
VEYA BIiLANCO AKTiF TOPLAMININ %5’iINi ASAN KALEMLERIN AD VE

TUTARLARI:

a) Diger cesitli alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Dask sigortalar1 alacaklari 8.959.289 7.129.646
Tasit biirosundan alacaklar (4.889.234) 3.174.502
Avukatlardan alacaklar 1.593.438 133.917
Eksper ve aktiierlerden alacaklar - 13.235
Tedarikei ve anlagmali kurumlardan alacaklar - 1.917.240
Toplam 5.663.493 12.368.540
b) Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis {iretim giderleri 427.160.577 97.067.203
Pesin 6denen bilgi islem giderleri 4.310.857 1.914.822
Saglik 6demeleri - 1.078.034
Diger 3.704.472 21.332
Toplam 435.175.906 100.081.391
¢) Gelecek yillara ait diger giderler ve gelir tahakkuklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bilgi islem giderleri 4.310.857 11.459
Toplam 4.310.857 11.459
d) Diger cesitli borg¢lar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticilara borglar 43.142.399 5.413.676
Tedarikgilere borglar 244.905 4.929.797
Tarsim’e borglar 2.863.819 2.958.766
Dask’a borglar 12.090.752 6.506.386
Eksper ve aktiierlere borglar (39.083) -
Anlagmali kurumlara borglar 8.916.309 -
Diger 473 578.817
Toplam 67.219.574 20.387.442
¢) Diger uzun vadeli teknik karsihklar:

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Dengeleme karsiligi 12.482.204 10.178.250
Toplam 12.482.204 10.178.250

47. DIGER(Devami)

47.1 FINANSAL TABLOLARDAKiI “DIGER” IiBARESINIi TASIYAN HESAP
KALEMLERINDEN DAHIL OLDUGU GRUBUN TOPLAM TUTARININ % 20’SiNi
VEYA BIiLANCO AKTiF TOPLAMININ %5’INi ASAN KALEMLERIN AD VE
TUTARLARI:(Devami)
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f) Diger gelir ve karlar:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Protokol faiz gelirleri 320.883 320.883
Diger 25.793.453 121.521
Toplam 26.114.336 442.404
g) Diger gider ve zararlar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Grup masraf paylasimi karsiligt - 1.819.630
Kanunen kabul edilmeyen giderler 8.281.476 2.186.215
SPA Geregi ayrilan karsilik gideri - 21.046.862
Diger 4.766.613 4.770
Toplam 13.048.089 24.450.657
h) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tahsil edilen mahiyeti heniiz belirlenememis alacaklar 427.931 389.264
Riicu-tahsil edilen mahiyeti heniiz belirlenememis alacaklar - (925)
Hasar-tahsil edilen mahiyeti heniiz belirlenememis alacaklar 13.424 -
Muhtelif-tahsil edilen mahiyeti heniiz belirlenememis alacaklar (101.975) -
Toplam 339.381 388.339

47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borclar
tutarlarimin ayr1 ayri toplamlari: Yoktur (31 Aralik 2024: Y oktur).

47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar: 18.304.114 TL (31 Aralik
2024: 16.538.592 TL).

47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarim
ve kaynaklar gosteren aciklayici not: Yoktur (31 Aralik 2024: Y oktur).

47. DIGER(Devami)

47.1 FINANSAL TABLOLARDAKiI “DIGER” iBARESINi TASIYAN HESAP
KALEMLERINDEN DAHIL OLDUGU GRUBUN TOPLAM TUTARININ % 20’SINi
VEYA BILANCO AKTiF TOPLAMININ %5’iINi ASAN KALEMLERIN AD VE
TUTARLARI:(Devam)

47.5 Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan sunumu zorunlu kilinan diger bilgiler

Donemin reeskont ve karsilik giderleri/(gelirleri):
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger karsilik giderleri / (gelirleri)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi 9.212.961 5.566.635
Silinen Alacaklar 23.352.335 (68.691)
Kidem tazminati karsilig1 4.638.046 2.115.003
Izin karsiliklart 2.149.535 3.687.391
Dava kargiliklari (7.635.000) 1.880.146
Toplam (52.004.775) 13.180.484
Reeskont giderleri/(gelirleri):
Alacak reeskontu (20.848.629) (5.504.977)
Borg reeskontu 63.556.600 5.470.960
Toplam 42.707.971 (34.017)
Donemin teknik karsiliklart
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Teknik karsihiklar:
Kazanilmamis primler karsilig 3.436.293.073 57.451.622
Muallak hasar tazminat karsihgi 1.043.083.637 (48.318.040)
Devam eden riskler karsiligi (Not 17.15, 17.19) 22.983.851 (5.134.185)
Diger teknik karsiliklar (Dengeleme karsiligi) (Not 17.15, 17.19) 2.303.954 6.010.350
Toplam 4.504.664.515 10.009.747
Diger teknik giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Verilen Asistans Primleri 49.076.095 25.583.847
Diger Teknik Giderler 47.155.362 3.148.665
Toplam 96.231.457 28.732.512
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